
ด่วน 
ที ่นร ๑๔15/8789 ส้ำนักงำนทรัพยำกรน ้ำแห่งชำติ 
 ๘๙/๑๖๘-๑๗๐ ถนนวภิำวดีรงัสิต 
 เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ ๑๐๒๑๐   

      ๑๖ สิงหาคม ๒๕๖๗ 

เรื่อง   ขอส่งผลการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (รอบที่ 2) 

เรียน  เลขาธิการคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

อ้างถึง 1. หนังสือส านักงาน ป.ป.ท. ที่ ปป ๐029/ว 28 ลงวันที่ 10 ตุลาคม ๒๕๖6 
         2. หนังสือส านักงาน ป.ป.ท. ที่ ปป ๐029/ว 3 ลงวันที่ 17 มกราคม ๒๕๖7 

สิ่งที่ส่งมาด้วย      แบบรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จ านวน  ๑  ชุด 

ตามหนังสือที่อ้างถึง ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ     
(ส านักงาน ป.ป.ท.) แจ้งกรอบแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
โดยให้หน่วยงานท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต โครงการจัดซื้อจัดจ้างที่มีวงเงินสูงสุด (ด้านการใช้จ่าย
งบประมาณ) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และขอให้ด าเนินการตามกรอบแนวทางตามคู่มือจัดท า 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งปรากฏว่า ส านักงานทรัพยากรน้ าแห่งชาติ  (สทนช.) มี 1 โครงการ  
คือ โครงการพัฒนาระบบติดตามและรายงานผลตามแผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรน้ าของประเทศ แขวงตลาดบางเขน 
เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร โดยให้จัดส่งรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต (ผลการด าเนินการตามแผน
บริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (รอบที่ 2) ในรูปแบบหนังสือราชการ
พร้อมทั้งไฟล์ในรูปแบบ MS Excel ให้ส านักงาน ป.ป.ท. ภายในวันที่ 15 สิงหาคม 2567 และเผยแพร่ข้อมูล
ดังกล่าวบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน ความละเอียดแจ้งแล้ว นั้น 

ในการนี้ สทนช. ขอส่งรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(รอบที่ 2) รายละเอียดปรากฏตามสิ่งที่ส่งมาด้วย พร้อมทั้งเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าว ทางเว็บไซต์ http://acoc.onwr.go.th 
ของ สทนช. และจัดส่งเอกสารในรูปแบบไฟล์ MS Excel ทางไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ risk_29@pacc.go.th ด้วยแลว้  

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  

ขอแสดงควำมนับถือ 
 

 
 

(นำยสุรสีห์ กิตติมณฑล) 
เลขาธิการส านักงานทรัพยากรน้ าแห่งชาติ 

 
ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 
โทร.  ๐ ๒๕๕๔ ๑๘๐๐ ต่อ 1332 
โทรสาร  ๐ ๒๕๒๑ ๙๑๔๐        
ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ : anti_corruption@onwr.go.th 
               

http://acoc.onwr.go.th/
mailto:risk_29@pacc.go.th


แบบรายงานเสนอความเสี่ยงการทุจริตของหนวยงาน

กระบวนงาน/โครงการ ชื่อความเสี่ยง ศปท. กระทรวง ชื่อหนวยงาน ประเภทหนวยงาน ดานประเภทความเสี่ยง

กระบวนงานการจัดซื้อจัดจางดวยวิธี

ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (e – 

bidding)

โครงการพัฒนาระบบติดตามและ

รายงานผลตามแผนปฏิบัติการดาน

ทรัพยากรน้ําของประเทศ แขวงตลาด

บางเขน เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร 1 

รายการ

ศปท. สํานักงานทรัพยากรน้ํา

แหงชาติ

สํานักงานทรัพยากรน้ําแหงชาติ 

(กองนโยบายและแผนแมบท)

หนวยงานของรัฐ ดานที่ 3 โครงการจัดซื้อจัดจางที่มี

วงเงินสูงสุด

1 2 3 4 5

โอกาส (Likelihood) เหตุการณไมนามีโอกาสเกิดขึ้น 

(ไมเกิดขึ้นเลย)

เหตุการณที่อาจเกิดขึ้นนอยมาก 

(นอยกวารอยละ 3)

เหตุการณที่อาจเกิดขึ้นบางครั้ง

(รอยละ 5)

เหตุการณที่อาจเกิดขึ้นไดสูง 

(รอยละ 10)

เหตุการณที่อาจเกิดขึ้นไดสูงมาก 

(รอยละ 10 ขึ้นไป)

ผลกระทบ (Impact) แทบจะไมมี  - ปรากฎขาวลือที่อาจพาดพิงคน

ภายในหนวยงาน มีคนรองเรียน 

แจงเบาะแส 

 - เริ่มมีความกังวลและสอบถาม

ขอมูล

 - หนวยตรวจสอบของหนวยงาน 

หรือหนวยตรวจสอบจากภายนอก

เขาตรวจสอบขอเท็จจริง

 - มีการสงหนังสือรองเรียนและตั้ง

คําถามตอการทํางานโดยไมไดรับ

คําตอบที่ชัดเจน

 - ภาพลักษณของหนวยงานติดลบ

เรื่องความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อ

สังคมออนไลนลงขาว

 - รองเรียนตอสื่อมวลชน และมี

การออกขาว

 - เกิดความเสียหายตอรัฐ 

เจาหนาที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิด

เขาสูกระบวนการทางยุติธรรม

 - เกิดการฟองรองตอศาล หรือ

หนวยงานกํากับดูแล องคกร

ตรวจสอบทําการตรวจสอบความ

เสียหายที่เกิดขึ้น

 ลงชื่อ .....................................................................              

          ( นางสาวกชพร โชติชวง )

           ตําแหนง ฝบท .นผ.

1 2 3 4 5

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก

4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก

3 ต่ํา ปานกลาง สูง สูง สูงมาก

2 ต่ํา ต่ํา ปานกลาง สูง สูงมาก

1 ต่ํา ต่ํา ปานกลาง สูง สูง

สถานะความเสี่ยง สีเขียว : ความเสี่ยงต่ํา

สีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง

สีสม : ความเสี่ยงระดับสูง

สีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก

การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต

   เบอรโทรศัพท 095-367-7447

      (เปนผูรับผิดชอบจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง)

ผลกระทบ (Impact)โอกาสเกิดการทุจริต

(Likelihood)

เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  (Risk Score)

ระดับ
โอกาส /ผลกระทบ



ศปท. สํานักงานทรัพยากรน้ําแหงชาติ สํานักงานทรัพยากรน้ําแหงชาติ (กองนโยบายและแผนแมบท)

Likelihood Impact Risk Score ระดับความเสี่ยง

1 ขออนุมัติหลักการวิธีจัดซื้อจัดจาง เจาของโครงการฯ กําหนดวิธีการจัดซื้อจัดจางเพื่อเอื้อประโยชนใหแกผูรับจาง

รายใดรายหนึ่ง

2 1 2 ต่ํา

2 ขอความเห็นชอบแผนจัดซื้อจัดจาง  - 1 1 1 ต่ํา

3 ประกาศเผยแพรแผนจัดซื้อจัดจางในระบบ egp  - 1 1 1 ต่ํา

4 แตงตั้งคณะกรรมการกําหนดรางขอบเขตงาน/รายละเอียดคุณ

ลักษณะเฉพาะ/ราคากลาง

เจาของโครงการฯ กําหนดบุคคลเพื่อเสนอแตงตั้งเปนคณะกรรมการ 

โดยพิจารณาคนที่อาจเอื้อประโยชนใหแกผูรับจางรายใดรายหนึ่ง 

หรือสามารถควบคุมกํากับได

2 2 4 ต่ํา

5 จัดทําและเห็นชอบรางขอบเขตงาน/รายละเอียดคุณ

ลักษณะเฉพาะ

คณะกรรมการ อาจจะจัดทํารางขอบเขตงาน/กําหนดคุณลักษณะเฉพาะ 

ที่เอื้อประโยชนแกผูรับจาง

2 3 6 ปานกลาง

6 จัดทําและเห็นชอบราคากลาง คณะกรรมการ อาจจะกําหนดราคากลางในบางรายการหรือทั้งหมด เพื่อเอื้อ

ประโยชนใหแกผูรับจาง

2 3 6 ปานกลาง

7 รายงานความตองการพัสดุ (สทนช.01) พรอมรายชื่อ

คณะกรรมการมายัง สลธ.

เจาของโครงการฯ กําหนดบุคคลเพื่อเสนอแตงตั้งเปนคณะกรรมการ 

โดยพิจารณาคนที่อาจจะเอื้อประโยชนใหแกผูรับจางรายใดรายหนึ่ง 

หรือสามารถควบคุมกํากับได

2 3 6 ปานกลาง

8 ขอความเห็นชอบรายงานขอซื้อขอจาง แตงตั้งคณะกรรมการ

ตรวจรับ จัดทํารางประกาศฯ (ตรวจเอกสาร)

1 1 1 ต่ํา

9 รางประกาศและรางเอกสารฯ เพื่อใหผูประกอบการเสนอแนะ

และวิจารณ

 - 1 1 1 ต่ํา

10 แจงคณะกรรมการฯ ตรวจสอบวามีผูเสนอแนะและวิจารณหรือไม  - 1 1 1 ต่ํา

11 กรณีไมมีวิจารณ ประกาศเชิญชวนทั่วไปในระบบ egp (อยางนอย

 12 วันทําการ)

 - 1 1 1 ต่ํา

12 กําหนดวันยื่นเสนอราคาในระบบ egp  - 1 1 1 ต่ํา

13 คณะกรรมการพิจารณาผลพรอมจัดทํารายงานผล (กําหนด 10 

วันทําการ)

คณะกรรมการ อาจจะพิจารณาคุณสมบัติของผูยื่นขอเสนอดานเทคนิคและ

ราคา รวมทั้งเอกสารโดยไมเปนไปตามหลักเกณฑที่กําหนดใน TOR

2 3 6 ปานกลาง

14 รายงานผลการพิจารณาและประกาศผูชนะ (ตรวจเอกสารดวย)  - 1 1 1 ต่ํา

15 รออุทธรณ 7 วันทําการ (ยื่นรายเดียวไมตองรออุทธรณ)  - 1 1 1 ต่ํา

16 หนังสือสนองรับราคาและนัดทําสัญญา  - 1 1 1 ต่ํา

17 รางสัญญาใหกองกฎหมายตรวจ และลงนามสัญญา (เวน

ระยะเวลากอนลงนาม 7 วันทําการผูรับจางเตรียมหลักประกัน

สัญญา)

 - 1 1 1 ต่ํา

18 บริหารสัญญา คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ อาจจะมีโอกาสไดรับสินบนซึ่งจะนําไปสูการเอื้อ

ประโยชนใหกับคูสัญญา

2 4 8 สูง

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต
Risk Score (L x I)

โครงการพัฒนาระบบติดตามและรายงานผลตาม

แผนปฏิบัติการดานทรัพยากรน้ําของประเทศ 

แขวงตลาดบางเขน เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร 1

 รายการ

แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต

ชื่อความเสี่ยง
ลําดับ

ขั้นตอน
ขั้นตอนการดําเนินงาน



แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

สํานักงานทรัพยากรน้ําแหงชาติ (กองนโยบายและแผนแมบท )

การอนุมัติของผูบริหาร Link เผยแพร

ผานการอนุมัติแลว http://www.onwr.go.th/

ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง

มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต วิธีดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ
(บาท)

ผูรับผิดชอบ

จัดทําและเห็นชอบรางขอบเขตงาน/
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ

คณะกรรมการ อาจจะจัดทํารางขอบเขต
งาน/กําหนดคุณลักษณะเฉพาะ 
ที่เอื้อประโยชนแกผูรับจาง

ปานกลาง คณะกรรมการจัดทําราง TOR และกําหนดราคากลาง มาจากผูมีความรู 
ประสบการณ/เปนบุคลากรจากกลุมงานที่รับผิดชอบโครงการฯ และมี
บุคลากรมาจากสวนสํานัก/กองตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการนํา พรบ.ทรัพยากรน้ํา
 พ.ศ. 2561 ไปใช เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดในการกําหนดขอบเขตงาน และ
เปนการถวงดุลการเอื้อประโยชนใหแกผูรับจางรายใดรายหนึ่ง

1. พิจารณาวัตถุประสงคของโครงการฯ ที่แทจริง
2. กําหนดขอบเขตการดําเนินงานใหครอบคลุมทุกมิติตามที่กฎหมายกําหนด และคํานึงถึง
ประโยชนสูงสุดที่หนวยงานจะไดรับจากการดําเนินงานครั้งนี้
3. กําหนดคุณสมบัติของผูเสนอราคาอยางมีคุณภาพเพื่อใหสามารถดําเนินงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพสูงสุด

โครงการจางปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ในชวงที่มีการ
ดําเนินการ

-            คณะกรรมการ TOR

จัดทําและเห็นชอบราคากลาง คณะกรรมการ อาจจะกําหนดราคากลาง
ในบางรายการหรือทั้งหมด เพื่อเอื้อ
ประโยชนใหแกผูรับจาง

ปานกลาง คณะกรรมการจัดทําราง TOR และกําหนดราคากลาง มาจากผูมีความรู 
ประสบการณ/เปนบุคลากรจากกลุมงานที่รับผิดชอบโครงการฯ และควรมี
บุคลากรมาจากสวนงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการนํา พรบ.ทรัพยากรน้ํา พ.ศ. 
2561 ไปใช เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดในการกําหนดขอบเขตงาน และเปน
การถวงดุลการเอื้อประโยชนใหแกผูรับจางรายใดรายหนึ่ง

มีการระบุที่มาของการกําหนดราคากลางที่ชัดเจน และเปนไปตามที่กฎหมาย ระเบียบ
กําหนด เชน 1.1) หลักเกณฑ อัตราคาใชจาย และแนวทางการพิจารณางบประมาณ
รายจายประจําป สํานักงบประมาณ ธันวาคม 2566 1.2) คูมือแนวทางการคัดเลือกและ
วาจางที่ปรึกษา กระทรวงการคลัง กันยายน 2565 1.3) สืบราคาจากทองตลาด เปนตน

โครงการจางปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ในชวงที่มีการ
ดําเนินการ

-            คณะกรรมการราคา
กลาง

รายงานความตองการพัสดุ (สทนช.01) 
พรอมรายชื่อคณะกรรมการมายัง สลธ.

เจาของโครงการฯ กําหนดบุคคลเพื่อ
เสนอแตงตั้งเปนคณะกรรมการ 
โดยพิจารณาคนที่อาจจะเอื้อประโยชน
ใหแกผูรับจางรายใดรายหนึ่ง 
หรือสามารถควบคุมกํากับได

ปานกลาง การกําหนดบุคลากรเพื่อปฏิบัติหนาที่เปนคณะกรรมการพิจารณาผลการ
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ สําหรับประกวด
ราคาจางฯ ดวยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (e-bidding) ควรเปนผูมี
ความรูความเขาใจในขอบเขตงานจางครั้งนี้ และควรมีบุคลากรที่มาจากสวน
งานตาง ๆ เพื่อลดโอกาสการรับสินบนจากผูยื่นขอเสนอ

1. เสนอรายชื่อเพื่อแตงตั้งเปนคณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส 
และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ สําหรับประกวดราคาจางฯ ดวยวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส (e-bidding)
2. เพิ่มเอกสารใหกรรมการทุกคนลงนามรับรองตนเอง โดยระบุถอยคําวา "ใหเปนไปตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 มาตรา 13 วรรค 
1" ที่ระบุวา "ในการจัดซื้อจัดจาง ผูมีหนาที่ดําเนินการตองไมเปนผูมีสวนไดเสียกับผูยื่น
ขอเสนอหรือคูสัญญาในงานนั้น"

โครงการจางปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ในชวงที่มีการ
ดําเนินการ

-            กนผ.

คณะกรรมการพิจารณาผลพรอมจัดทํา
รายงานผล (กําหนด 10 วันทําการ)

คณะกรรมการ อาจจะพิจารณา
คุณสมบัติของผูยื่นขอเสนอดานเทคนิค
และราคา รวมทั้งเอกสารโดยไมเปนไป
ตามหลักเกณฑที่กําหนดใน TOR

ปานกลาง คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส ควรทําความเขาใจ
ในขอบเขตงานและหลักเกณฑในการพิจารณาผลการยื่นขอเสนอตามที่กําหนด
ใน TOR

พิจารณาคัดเลือกผูยื่นขอเสนอที่ไมมีผลประโยชนรวมกันและยื่นเอกสารการเสนอราคา
ครบถวน ถูกตอง มีคุณสมบัติและขอเสนอดานเทคนิคที่มีรายละเอียดคุณลักษณะครบถวน 
ถูกตอง ตามเงื่อนไขที่กําหนดไวในประกาศและเอกสารประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส

โครงการจางปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ในชวงที่มีการ
ดําเนินการ

-            คณะกรรมการ
พิจารณาผลการ
ประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส

บริหารสัญญา คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ อาจจะมี
โอกาสไดรับสินบนซึ่งจะนําไปสูการเอื้อ
ประโยชนใหกับคูสัญญา

สูง คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ควรเปนผูมีความรู ความเขาใจ ในรายละเอียด
เนื้อหาขอบเขตงานจางครั้งนี้ และควรมีบุคลากรมาจากสวนงานตาง ๆ เพื่อลด
โอกาสการรับสินบนจากผูยื่นขอเสนอ

ทําแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ใหครอบคลุมเปนไปตามที่กําหนดไวใน TOR เพื่อ
ประกอบการจัดทํารายงานการประชุมหรือระบุขอมูลการตรวจสอบในใบตรวจรับพัสดุ 
รวมทั้งเชิญผูมีสวนไดสวนเสียเขามามีสวนรวมในการตรวจสอบ

โครงการจางปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ในชวงที่มีการ
ดําเนินการ

-            คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ

ศปท. สํานักงานทรัพยากรน้ําแหงชาติ

การเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน

ดําเนินการแลว



แบบรายงานที่ ๔ แบบรายงานประมาณการงบประมาณโครงการจัดชื้อจัดจาง

แบบแสดงรายละเอียดประมาณการงบประมาณโครงการจัดชื้อจัดจาง ประจําปงบประมาณ พ .ศ. ๒๕๖๗

ศปท. กระทรวง ชื่อหนวยงาน สวนราชการที่ดําเนินการจัดชื้อจัดจาง ชื่อโครงการ งบประมาณ (บาท) ประเภทงบประมาณ วิธีจัดซื้อจัดจาง ระยะเวลาดําเนินการ โครงการ IP โครงการ CoST

ศปท. สํานักงานทรัพยากรน้ํา

แหงชาติ

สํานักงานทรัพยากรน้ําแหงชาติ กองนโยบายและแผนแมบท

และสวนงานพัสดุ

โครงการพัฒนาระบบติดตามและ

รายงานผลตามแผนปฏิบัติการดาน

ทรัพยากรน้ําของประเทศ แขวง

ตลาดบางเขน เขตหลักสี่ 

กรุงเทพมหานคร 1 รายการ

38,500,000 เงินงบประมาณ ประกวดราคาจางดวยวิธี

ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (e

 – bidding)

390 วัน

ที่ รายการ รายละเอียด 

(ประเภท จํานวน คุณลักษณะ (Spec) อื่นๆ)

ประมาณการงบประมาณ 

(Cost breakdown)

รวมงบประมาณ

(บาท)

1 คาตอบแทนบุคลากร บุคลากรหลัก                                         26,886,800 19000 2 38,000                              

บุคลากรสนับสนุน                                           5,445,000

2 คาวัสดุอุปกรณ คาใชจายในการจัดประชุม การถายทอดความรู

และการฝกอบรมการใชงานระบบ

                                            983,200                                983,200

3 คาใชจายอื่น ๆ คาใชจายซอฟแวรและเครื่องมือที่ใชในการพัฒนา

ระบบ

                                          5,185,000                              5,185,000

                           32,331,800

                         38,500,000



แบบรายงานผลการดําเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

ศปท. กระทรวง ชื่อหนวยงาน การอนุมัติของผูบริหาร การเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน Link เผยแพร

ศปท. สํานักงานทรัพยากรน้ําแหงชาติ สํานักงานทรัพยากรน้ําแหงชาติ ผานการอนุมัติแลว ดําเนินการแลว http://www.onwr.go.th/

ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการดําเนินการ

จัดทําและเห็นชอบรางขอบเขตงาน/รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ ปานกลาง คณะกรรมการจัดทําราง TOR และกําหนดราคากลาง

 มาจากผูมีความรู ประสบการณ/เปนบุคลากรจาก

กลุมงานที่รับผิดชอบโครงการฯ และมีบุคลากรมาจาก

สวนสํานัก/กองตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการนํา พรบ.

ทรัพยากรน้ํา พ.ศ. 2561 ไปใช เพื่อใหเกิดประโยชน

สูงสุดในการกําหนดขอบเขตงาน และเปนการถวงดุล

การเอื้อประโยชนใหแกผูรับจางรายใดรายหนึ่ง

1. คณะกรรมการจัดทําราง TOR และกําหนดราคา

กลาง เปนบุคลากรจาก กนผ. กวค. สลธ. และ ศอน. 

ที่มีความรู ประสบการณ และเกี่ยวของกับโครงการฯ 

2. กําหนดขอบเขตการดําเนินงานใหครอบคลุมทั้ง

การพัฒนาระบบติดตามประเมินผลตามแผนแมบท

และยุทธศาสตรชาติ รวมทั้งระบบติดตามแผนและผล

การดําเนินงานของ สทนช. ตามวัตถุประสงคของ

โครงการฯ เพื่อให สทนช. มีระบบหรือเครื่องมือใน

การติดตามประเมินผลที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและ

เจาหนาที่ของ สทนช. สามารถปฏิบัติภารกิจหนาที่

ตาม พรบ.ทรัพยากรน้ํา พ.ศ. 2561 ไดอยางถูกตอง 

รวดเร็วยิ่งขึ้น

3. กําหนดคุณสมบัติของผูเสนอราคาใหเปนไปตามที่

กฎหมาย ระเบียบกําหนด

จัดทําและเห็นชอบราคากลาง ปานกลาง คณะกรรมการจัดทําราง TOR และกําหนดราคากลาง

 มาจากผูมีความรู ประสบการณ/เปนบุคลากรจาก

กลุมงานที่รับผิดชอบโครงการฯ และควรมีบุคลากรมา

จากสวนงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการนํา พรบ.

ทรัพยากรน้ํา พ.ศ. 2561 ไปใช เพื่อใหเกิดประโยชน

สูงสุดในการกําหนดขอบเขตงาน และเปนการถวงดุล

การเอื้อประโยชนใหแกผูรับจางรายใดรายหนึ่ง

กําหนดราคากลาง (ราคาอางอิง) ตาม (1) ราคา

มาตรฐานที่สํานักงบประมาณหรือหนวยงานกลางอื่น

กําหนด (2) คูมือการจางที่ปรึกษา กระทรวงการคลัง 

และ (3) สืบราคาจากทองตลาด 3 ราย



ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการดําเนินการ

รายงานความตองการพัสดุ (สทนช.01) พรอมรายชื่อคณะกรรมการ

มายัง สลธ.

ปานกลาง การกําหนดบุคลากรเพื่อปฏิบัติหนาที่เปน

คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 

สําหรับประกวดราคาจางฯ ดวยวิธีประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส (e-bidding) ควรเปนผูมีความรูความ

เขาใจในขอบเขตงานจางครั้งนี้ และควรมีบุคลากร

ที่มาจากสวนงานตาง ๆ เพื่อลดโอกาสการรับสินบน

จากผูยื่นขอเสนอ

1. เสนอรายชื่อเพื่อแตงตั้งเปนคณะกรรมการ

พิจารณาผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส และ

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ สําหรับประกวดราคา

จางฯ ดวยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส 

(e-bidding) โดยเปนบุคลากรจาก กนผ. และ กวค. ที่

มีความรู ประสบการณ และเกี่ยวของกับโครงการฯ

2. กรรมการลงนามรับรองตนเองในแบบรับรอง

สําหรับผูมีหนาที่ดําเนินการจัดซื้อจัดจางไมเปนผูมีสวน

ไดเสียกับผูยื่นขอเสนอและคูสัญญาของ สทนช. โดย

ระบุวา "ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจาง

และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 มาตรา 13 

และประกาศสํานักงานทรัพยากรน้ําแหงชาติ เรื่อง 

มาตรการสงเสริมความโปรงใสในการจัดซื้อจัดจาง ขอ

 3"

คณะกรรมการพิจารณาผลพรอมจัดทํารายงานผล (กําหนด 
10 วันทําการ)

ปานกลาง คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส ควรทําความเขาใจในขอบเขต
งานและหลักเกณฑในการพิจารณาผลการยื่น
ขอเสนอตามที่กําหนดใน TOR

อยูระหวางการดําเนินการ

บริหารสัญญา สูง คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ควรเปนผูมีความรู
 ความเขาใจ ในรายละเอียดเนื้อหาขอบเขตงาน

จางครั้งนี้ และควรมีบุคลากรมาจากสวนงาน
ตาง ๆ เพื่อลดโอกาสการรับสินบนจากผูยื่น

ขอเสนอ

จะเริ่มดําเนินการหลังจากที่มีการ
ลงนามในสัญญาและมีการสั่งให

ผูรับจางเริ่มปฏิบัติงาน





















































































การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน

การใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ

: กระบวนงานการเบิกคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ



1 2 3 4 5

โอกาส (Likelihood) เหตุการณไมนามีโอกาส
เกิดขึ้น (ไมเกิดขึ้นเลย)

เหตุการณที่อาจเกิดขึ้น
นอยมาก (นอยกวารอยละ 3)

เหตุการณที่อาจเกิดขึ้นบางครั้ง
 (รอยละ 5)

เหตุการณที่อาจเกิดขึ้นไดสูง 
(รอยละ 10)

เหตุการณที่อาจเกิดขึ้นไดสูงมาก 
(รอยละ 10 ขึ้นไป)

ผลกระทบ (Impact) แทบจะไมมี มีผูรองเรียน แจงเบาะแส หนวยตรวจสอบของ
หนวยงานหรือหนวย
ตรวจสอบจากภายนอก เชน 
สํานักงาน ป.ป.ช. ป.ป.ท. เขา
ตรวจสอบขอเท็จจริง

เจาหนาที่ถูกลงโทษชี้มูล
ความผิดและถูกดําเนินการ
ทางวินัย

ปรากฎเปนขาวสาธารณะตอสื่อ
สังคมออนไลน ภาพลักษณของ
หนวยงานเกิดความเสียหาย เรื่อง
ความโปรงใส

1 2 3 4 5

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก

4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก

3 ต่ํา ปานกลาง สูง สูง สูงมาก

2 ต่ํา ต่ํา ปานกลาง สูง สูงมาก

1 ต่ํา ต่ํา ปานกลาง สูง สูง

สถานะความเสี่ยง สีเขียว : ความเสี่ยงต่ํา

สีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง

สีสม : ความเสี่ยงระดับสูง

สีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก

โอกาสเกิดการทุจริต
(Likelihood)

ผลกระทบ (Impact)

เกณฑการประเมินความเสี่ยงตอการทุจริต : การเบิกคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการอยางไมถูกตอง

การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต

โอกาส /ผลกระทบ
ระดับ

เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  (Risk Score)



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน : การใชอํานาจและตําแหนงหนาที่

Likelihood Impact Risk Score ระดับความเสี่ยง

1 ขออนุมัติการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการและการประมาณการเพื่อเบิก

คาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการของเจาหนาที่ในสังกัด (ลง

นามโดยผูอํานวยการของหนวยงาน เสนอ ใหผูบริหารที่อยูภายใตสังกัด

อนุมัต)ิ

ผูอํานวยการอาจจะใชดุลยพินิจในการอนุมัติใหปฏิบัติงานนอกเวลา

ราชการและการทําประมาณการที่เกินจากขอเท็จจริงโดยไม

พิจารณาจากภารกิจที่ตองปฏิบัติจริงในแตละเดือน

2 3 6 ปานกลาง

2.1 เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานอาจไมไดอยูปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ

จริงตามที่สแกนบัตร

3 3 9 สูง

2.2 ผูปฏิบัติงานอาจมีการสแกนบัตรปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ

ภายหลังกลับจากการเดินทางไปราชการ หรือไปอบรม สัมมนา

เนื่องจากกลับมาถึงสถานที่ปฏิบัติงานกอนเวลาเลิกงาน

2 3 6 ปานกลาง

การลงเวลาการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ

   3.1 กรณีสแกนบัตรตองจัดพิมพรายงานการสแกนบัตรเขา-ออก จาก

ระบบ  https://cloudstorage.onwr.go.th/ เพื่อเปนหลักฐานการ

ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ

3.1 ผูปฏิบัติงานอาจมีกรณีสแกนบัตรเขาปฏิบัติงานแทนกัน 3 3 9 สูง

   3.2 กรณีลงลายมือแทนการสแกนบัตร (เนื่องจากผูปฏิบัติงานนอกเวลา

ราชการ อาจลืมนําบัตรมา/ลืมสแกนบัตร) เพื่อเปนหลักฐานการ

ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ

3.2 ผูปฏิบัติงานอาจไมไดอยูปฏิบัติงานนอกเวลาราชการจริง และ

แจงวาลืมนําบัตรมา/ลืมสแกนบัตร

4 3 12 สูง

4 4.1 การจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ผูอํานวยการกลุม/ฝาย อาจละเลยการกํากับดูแล และควบคุมการ

ทํางานของบุคลากรในสังกัด

2 2 4 ต่ํา

การจัดทําเอกสารหลักฐานเพื่อเบิกคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา

ราชการ

    5.1 นําใบลงเวลาการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการมาตรวจสอบเวลา

การปฏิบัติงานฯ เพื่อคํานวณคาตอบแทนการปฏิบัติงานฯ (กรณีที่ไมมีการ

ระบุเวลาการปฏิบัติงานฯ ผูปฏิบัติงานตองลงลายมือชื่อเพื่อรับรองตนเอง

วามีการปฏิบัติงานนอกเวลราชการจริง)

  

เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานอาจไมไดรายงานขอมูลที่เปนจริงทั้งหมด

เนื่องจากเปนการรับรองตนเอง ซึ่งจะมีผลตอคาตอบแทนที่ไดรับ

4 3 12 สูง

   5.2 สรุปยอดเงินคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ เสนอ 

ผูอํานวยการของหนวยงานลงนามเพื่อสงเบิกเงิน

ไมมีประเด็นความเสี่ยง 1 1 1 ต่ํา

6 ดําเนินการเบิก-จายตามระเบียบของกระทรวงการคลัง ไดแก

ตรวจสอบขอมูลและเอกสารหลักฐานประกอบการเบิกคาตอบแทนการ

ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ  พรอมทั้งเอกสารแนบใหถูกตองครบถวน

ไมมีประเด็นความเสี่ยง 1 1 1 ต่ํา

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต
Risk Score (L x I)

การเบิกคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอก

เวลาราชการอยางไมถูกตอง

แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต

ชื่อความเสี่ยง
ลําดับ

ขั้นตอน
ขั้นตอนการดําเนินงาน

5

3

2 ปฏิบัติงานตามที่ไดรับอนุมัติใหปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ



ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง

มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต วิธีดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ
(บาท)

ผูรับผิดชอบ

1. ขออนุมัติการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการและการประมาณการเพื่อเบิก
คาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการของเจาหนาที่ในสังกัด (ลงนาม
โดยผูอํานวยการของหนวยงาน เสนอ ให
ผูบริหารที่อยูภายใตสังกัดอนุมัติ)

ผูอํานวยการอาจจะใชดุลยพินิจในการอนุมัติ
ใหปฏิบัติงานนอกเวลาราชการและการทํา
ประมาณการที่เกินจากขอเท็จจริงโดยไม
พิจารณาจากภารกิจที่ตองปฏิบัติจริงในแต
ละเดือน

ปานกลาง การจัดทําประมาณการตามขอเท็จจริงอยางมีมาตรฐานที่สอดคลองกับภารกิจ
งานของแตละกลุม/ฝาย

ผูอํานวยการของหนวยงานจัดประชุมชี้แจงเพื่อกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการ ใหเปนไปตามระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการเบิกจายเงินตอบแทนการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ พ.ศ.2550

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 -           หนวยงานในสังกัด สทนช.

2. ปฏิบัติงานตามที่ไดรับอนุมัติให
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ

2.1 เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานอาจไมไดอยู
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการจริงตามที่สแกนบัตร

สูง หนวยงานในสังกัด สทนช.

2.2 ผูปฏิบัติงานอาจมีการสแกนบัตรปฏิบัติงาน
ลวงเวลาภายหลังกลับจากการเดินทางไปราชการ
 หรือไปอบรม สัมมนาเนื่องจากกลับมาถึง
สถานที่ปฏิบัติงานกอนเวลาเลิกงาน

ปานกลาง หนวยงานในสังกัด สทนช.

การลงเวลาการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการ
   3.1 กรณีดําเนินการจัดพิมพรายงาน
การสแกนบัตรเขา-ออก จากระบบ  
https://cloudstorage.onwr.go.th/ 
เพื่อเปนหลักฐานการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการ

3.1 อาจมีกรณีสแกนบัตรเขาปฏิบัติงาน
แทนกัน

สูง หนวยงานในสังกัด สทนช.

  3.2 กรณีใชวิธีเซ็นชื่อแทนการสแกน
บัตร (เนื่องจากผูปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการ อาจลืมนําบัตรมา/ลืมสแกนบัตร)
 เพื่อเปนหลักฐานการปฏิบัติงานฯ

3.2 เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานอาจไมไดอยู
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการจริง และแจง
วาลืมนําบัตรมา/ลืมสแกนบัตร

สูง หนวยงานในสังกัด สทนช.

4. การจัดทําเอกสารหลักฐานเพื่อเบิก
คาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการ โดยการนําใบลงเวลาการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการมาตรวจสอบ
เวลาการปฏิบัติงานฯ เพื่อคํานวณ
คาตอบแทนการปฏิบัติงานฯ (กรณีที่ไมมี
การระบุเวลาการปฏิบัติงานฯ 
ผูปฏิบัติงานตองลงลายมือชื่อเพื่อรับรอง
ตนเองวามีการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการจริง)
   

เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานอาจไมไดรายงาน
ขอมูลที่เปนจริงทั้งหมดเนื่องจากเปนการ
รับรองตนเองซึ่งจะมีผลตอคาตอบแทนที่
ไดรับ

สูง รายงานการตรวจสอบการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการใหผูบังคับบัญชาทราบ
ทุกครั้ง

ผูอํานวยการกลุม/ฝาย ควบคุม กํากับการปฏิบัติงาน และตรวจสอบการปฏิบัติงานนอก
เวลาของบุคลากรในสังกัด อยางเครงครัด

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 -           หนวยงานในสังกัด สทนช.

ต.ค. 66 - ก.ย. 67

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 -           

-           

แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

ชี้แจงเกี่ยวกับการเบิกจายเงินคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ

ชี้แจงเกี่ยวกับการเบิกจายเงินคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ

1. ผูอํานวยการของหนวยงานจัดประชุมชี้แจงเกี่ยวกับการเบิกจายเงินคาตอบแทนการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ รวมถึงควบคุม กํากับผูปฏิบัติงานฯอยางเครงครัด
2. กําหนดให ผูอํานวยการกลุม/ฝาย ตรวจสอบการปฏิบัติงานนอกเวลาของบุคลากรใน
สังกัด และลงนามรับรองการปฏิบัติงานนอกเวลา
3. ดําเนินการจัดทํามาตรการตามระเบียบของทางราชการ และแจงเวียนใหบุคลากรใน
สังกัดทราบและยึดถือในการปฏิบัติงาน
4. มอบหมายเจาหนาที่ฝายบริหารทั่วไปควบคุมและตรวจสอบ การเดินทางไปราชการ 
หรือไปอบรม สัมมนาเพื่อใชในการตรวจสอบและปองกันไมใหมีการเบิกคาตอบแทนการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการซ้ําซอน

1. ผูอํานวยการของหนวยงานจัดประชุมชี้แจงเกี่ยวกับการเบิกจายเงินคาตอบแทนการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ รวมถึงควบคุม กํากับผูปฏิบัติงานฯอยางเครงครัด
2. กําหนดให ผูอํานวยการกลุม/ฝาย ตรวจสอบการปฏิบัติงานนอกเวลาของบุคลากรใน
สังกัด และลงนามรับรองการปฏิบัติงานนอกเวลา
3. ดําเนินการจัดทํามาตรการตามระเบียบของทางราชการ และแจงเวียนใหบุคลากรใน
สังกัดทราบและยึดถือในการปฏิบัติงาน
4. มอบหมายเจาหนาที่ฝายบริหารทั่วไปควบคุมและตรวจสอบ การเดินทางไปราชการ 
หรือไปอบรม สัมมนาเพื่อใชในการตรวจสอบและปองกันไมใหมีการเบิกคาตอบแทนการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการซ้ําซอน



แบบรายงานผลการดําเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

ศปท. กระทรวง ชื่อหนวยงาน การอนุมัติของผูบริหาร การเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน Link เผยแพร

ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต สํานักงานทรัพยากรน้ําแหงชาติ ผานการอนุมัติแลว ดําเนินการแลว http://www.onwr.go.th/

ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการดําเนินการ

1. ขออนุมัติการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการและการ
ประมาณการเพื่อเบิกคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอก
เวลาราชการของเจาหนาที่ในสังกัด (ลงนามโดย
ผูอํานวยการของหนวยงาน เสนอ ใหผูบริหารที่อยูภายใต
สังกัดอนุมัต)ิ

ปานกลาง การจัดทําประมาณการตามขอเท็จจริง
อยางมีมาตรฐานที่สอดคลองกับภารกิจ
งานของแตละกลุม/ฝาย

ผูอํานวยการ/ผูแทน ไดมีการจัดประชุม/พูดคุยตกลงเพื่อชี้แจง
เพื่อกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ใหเปนไป
ตามระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการเบิกจายเงินตอบแทน
การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ พ.ศ.2550 และผูอํานวยการ
กลุม/ฝาย รายงานการปฏิบัติงาน เพื่อขออนุมัติใหทํางานนอก
เวลาราชการ

2. ปฏิบัติงานตามที่ไดรับอนุมัติใหปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการ

สูง ชี้แจงเกี่ยวกับการเบิกจายเงิน
คาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการ

หนวยงานในสังกัด ไดมีการจัดประชุม/พูดคุยตกลงชี้แจงเพื่อ
กําหนดแนวทางการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ใหเปนไปตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการเบิกจายเงินตอบแทนการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ พ.ศ.2550 และมอบหมายให
ผูอํานวยการกลุม/ฝาย รายงานการปฏิบัติงาน เพื่อขออนุมัติให
ทํางานนอกเวลาราชการ และผูอํานวยการกลุม/ฝาย ตรวจสอบ
การปฏิบัติงานนอกเวลาของบุคลากรในสังกัด และลงนาม
รับรองการปฏิบัติงานนอกเวลา

การลงเวลาการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ
   3.1 กรณีดําเนินการจัดพิมพรายงานการสแกนบัตร
เขา-ออก จากระบบ  
https://cloudstorage.onwr.go.th/ เพื่อเปนหลักฐาน
การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ

สูง

  3.2 กรณีใชวิธีเซ็นชื่อแทนการสแกนบัตร (เนื่องจาก
ผูปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ อาจลืมนําบัตรมา/ลืม
สแกนบัตร) เพื่อเปนหลักฐานการปฏิบัติงานฯ

สูง

การจัดทําเอกสารหลักฐานเพื่อเบิกคาตอบแทนการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ
    5.1 นําใบลงเวลาการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการมา
ตรวจสอบเวลาการปฏิบัติงานฯ เพื่อคํานวณคาตอบแทน
การปฏิบัติงานฯ (กรณีที่ไมมีการระบุเวลาการปฏิบัติงานฯ
 ผูปฏิบัติงานตองลงลายมือชื่อเพื่อรับรองตนเองวามีการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการจริง)
   

สูง รายงานการตรวจสอบการปฏิบัติงาน
นอกเวลาราชการใหผูบังคับบัญชาการ
ทราบทุกครั้ง

ทุกหนวยงานในสังกัดมีการรายงานการปฏิบัติงานนอกเวลาแก
ผูบังคับบัญชาเปนลําดับขั้น และลงนามรับรองวามีการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการจริง และมีการตรวจสอบโดย ฝาย
บริหารทั่วไป และ ผูอํานวยการกองนโยบายและแผนแมบท

ผูอํานวยการของหนวยงานจัดประชุมชี้แจงเกี่ยวกับการเบิก
จายเงินคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการรวมถึงการ
ควบคุม กํากับผูปฏิบัติงานฯอยางเครงครัด และใหผูปฏิบัติงาน
ลงนาม เพื่อเปนหลักฐานการปฏิบัติงาน และใหหัวหนางาน
รับรองการปฏิบัติงาน

ชี้แจงเกี่ยวกับการเบิกจายเงิน
คาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการ



 
ตัวอยางหลักฐานการรายงานการปฏิบัติงานนอกเวลาของหนวยงานในสังกัด สทนช.  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

 
 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน

: ดานการบริหารงานบุคคล



1 2 3 4 5

โอกาส (Likelihood) เหตุการณไมนามีโอกาส
เกิดขึ้น (ไมเกิดขึ้นเลย)

เหตุการณที่อาจเกิดขึ้น
นอยมาก (นอยกวารอยละ 3)

เหตุการณที่อาจเกิดขึ้นบางครั้ง
 (รอยละ 5)

เหตุการณที่อาจเกิดขึ้นไดสูง 
(รอยละ 10)

เหตุการณที่อาจเกิดขึ้นไดสูงมาก 
(รอยละ 10 ขึ้นไป)

ผลกระทบ (Impact) แทบจะไมมี * ปรากฎขาวลือที่อาจ
พาดพิงคนในหนวยงาน มีคน
รองเรียนแจงเบาะแส
* เริ่มมีความกังวลและ
สอบถามขอมูล

* มีผูรองเรียน หรือแจง
เบาะแสการกระทําทุจริต

* ภาพลักษณหนวยงานติดลบ
เรื่องความโปรงใส

* เกิดความเสียหายตอรัฐ 
เจาหนาที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิด
เขาสูกระบวนการทางยุติธรรม

1 2 3 4 5

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก

4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก

3 ต่ํา ปานกลาง สูง สูง สูงมาก

2 ต่ํา ต่ํา ปานกลาง สูง สูงมาก

1 ต่ํา ต่ํา ปานกลาง สูง สูง

สถานะความเสี่ยง สีเขียว : ความเสี่ยงต่ํา

สีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง

สีสม : ความเสี่ยงระดับสูง

สีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก

โอกาสเกิดการทุจริต
(Likelihood)

ผลกระทบ (Impact)

เกณฑการประเมินความเสี่ยงตอการทุจริต : ดานการบริหารงานบุคคล

การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต

โอกาส /ผลกระทบ
ระดับ

เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  (Risk Score)



แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน : ดานการบริหารงานบุคคล

Likelihood Impact Risk Score
ระดับ

ความเสี่ยง

กระบวนงานการประเมินบุคคลเพื่อเลื่อนขึ้นแตงตั้งให

ดํารงตําแหนงประเภทวิชาการระดับชํานาญการพิเศษ

1 อกพ. กระทรวง ประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินบุคคลเพื่อ

เลื่อนขึ้นแตงตั้งใหดํารงตําแหนงประเภทวิชาการระดับชํานาญการ

พิเศษ ใหทราบเปนการทั่วไปผานทางระบบ e สารบรรณของ

หนวยงานในสังกัด สทนช.

ไมมีประเด็นความเสี่ยง 0 0 0 ต่ํา

2 อกพ. กระทรวง เห็นชอบใหแตงตั้งคณะกรรมการประเมินบุคคล

และผลงานเพื่อแตงตั้งใหดํารงตําแหนงประเภททั่วไป ระดับอาวุโส

ลงมา และตําแหนงประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการพิเศษลงมา

ไมมีประเด็นความเสี่ยง 0 0 0 ต่ํา

3 เจาหนาที่กลุมบริหารทรัพยากรบุคคล จัดทําคําสั่งแตงตั้ง

คณะกรรมการประเมินบุคคลและผลงาน

เจาหนาที่ผูรับผิดชอบอาจจะเปดเผยรายชื่อ

กรรมการประเมินบุคคลและผลงานใหผูสมัคร

สอบทราบเพื่อเรียกรับสินบน

2 2 4 ต่ํา

4 ประชุมคณะกรรมการประเมินบุคคลฯ เพื่อพิจารณากําหนด

หลักเกณฑองคประกอบยอย และวิธีการรับสมัครฯ

ไมมีประเด็นความเสี่ยง 0 0 0 ต่ํา

5 หนวยงานประกาศรับสมัครคัดเลือกขาราชการเขารับการประเมิน

บุคคลและผลงาน เพื่อเลื่อนขึ้นตําแหนงใหดํารงตําแหนงประเภท

วิชาการระดับชํานาญการพิเศษใหทราบเปนการทั่วไป ผานทาง

ทางระบบ e สารบรรณของหนวยงานในสังกัด สทนช.

ไมมีประเด็นความเสี่ยง 0 0 0 ต่ํา

6 เจาหนาที่กลุมบริหารทรัพยากรบุคคล ตรวจสอบคุณสมบัติการ

ดํารงตําแหนงของผูสมัครรฯ

ไมมีประเด็นความเสี่ยง 0 0 0 ต่ํา

7 คณะกรรมการประเมินบุคคลฯ ประชุมเพื่อพิจารณาคัดเลือก

ขาราชการใหเขารับการประเมินผลงานฯ

ผูสมัครสอบอาจจะเสนอใหสินบนกรรมการ

ประเมินบุคคลเพื่อใหใชดุลยพินิจเอื้อประโยชน

ใหผูสมัครสอบไดรับการคัดเลือกใหเขารับการ

คัดเลือกใหเขารับการประเมินผลงานฯ

2 3 6 ปานกลาง

8 หนวยงานมีหนังสือเสนอเลขาธิการขอความเห็นชอบใหขาราชการ

เขารับการประเมินผลงานเพื่อเลื่อนขึ้นแตงตั้งใหดํารงตําแหนง

ประเภทวิชาการระดับชํานาญการพิเศษ

ไมมีประเด็นความเสี่ยง 0 0 0 ต่ํา

9 หนวยงานประกาศรายชื่อขาราชการผูไดรับการคัดเลือกใหเขารับ

การประเมินผลงานฯ และมีคําสั่งใหขาราชการรักษาการใน

ตําแหนงใหทราบเปนการทั่วไป ผานทางเว็บไซตกลุมบริหาร

ทรัพยากรบุคคล (ทั้งนี้ หากผูใดประสงคจะทักทวงใหยื่นคําทักทวง

ไดภายใน 30 วัน นับตั้งแตวันประกาศ

ไมมีประเด็นความเสี่ยง 0 0 0 ต่ํา

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต

Risk Score (L x I)

ชื่อความเสี่ยง
ลําดับ

ขั้นตอน
ขั้นตอนการดําเนินงาน



แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง ระดับความ

เสี่ยง

มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต วิธีดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ  งบประมาณ 

(บาท)

ผูรับผิดชอบ

2. คณะกรรมการประเมิน

บุคคลฯ ประชุมเพื่อพิจารณา

คัดเลือกขาราชการใหเขารับ

การประเมินผลงานฯ

ผูสมัครสอบอาจจะเสนอใหสินบน

กรรมการประเมินบุคคลเพื่อใหใช

ดุลยพินิจเอื้อประโยชนใหผูสมัครสอบ

ไดรับการคัดเลือกใหเขารับการ

คัดเลือกใหเขารับการประเมินผลงานฯ

ปานกลาง การรับรองตนเองของผูสมัครเขารับการ

ประเมินบุคคลเพื่อเลื่อนขึ้นแตงตั้งใหดํารง

ตําแหนงประเภทวิชาการระดับชํานาญการ

พิเศษ

จัดทําแบบรับรองตนเองของผูสมัครสอบในการไม

กระทําการทุจริตและประพฤติมิชอบทุกรูปแบบที่จะ

สงผลตอการประเมินบุคคลเพื่อเลื่อนขึ้นแตงตั้งใหดํารง

ตําแหนงประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการพิเศษ โดย

เพิ่มเปนเอกสารประกอบการรับสมัครสอบและกําหนด

ไวในแนวปฏิบัติที่ดีในการปฏิบัติหนาที่

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 -            สลธ



แบบรายงานผลการดําเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

ศปท. กระทรวง ชื่อหนวยงาน การอนุมัติของผูบริหาร การเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน Link เผยแพร

ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต สํานักงานทรัพยากรน้ําแหงชาติ ผานการอนุมัติแลว ดําเนินการแลว http://www.onwr.go.th/

ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการดําเนินการ

2. คณะกรรมการประเมิน
บุคคลฯ ประชุมเพื่อพิจารณา
คัดเลือกขาราชการใหเขารับ
การประเมินผลงานฯ

ปานกลาง การรับรองตนเองของผูสมัครเขารับการ
ประเมินบุคคลเพื่อเลื่อนขึ้นแตงตั้งใหดํารง
ตําแหนงประเภทวิชาการระดับชํานาญการ
พิเศษ

ผูสมัครเขารับการประเมินบุคคล
เพื่อเลื่อนขึ้นแตงตั้งใหดํารงตําแหนง
ประเภทวิชาการระดับชํานาญการพิเศษ 
มีการรับรองตนเองในแบบตรวจสอบ
คุณสมบัติของบุคคลเบื้องตน



 
ตัวอยางหลักฐานแบบตรวจสอบคุณสมบัติของบุคคลเบ้ืองตน (สำหรับผูขอประเมินตรวจสอบตนเอง)  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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