
ด่วน 
ที ่นร ๑๔15/8789 ส้ำนักงำนทรัพยำกรน ้ำแห่งชำติ 
 ๘๙/๑๖๘-๑๗๐ ถนนวภิำวดีรงัสิต 
 เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ ๑๐๒๑๐   

      ๑๖ สิงหาคม ๒๕๖๗ 

เรื่อง   ขอส่งผลการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (รอบที่ 2) 

เรียน  เลขาธิการคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

อ้างถึง 1. หนังสือส านักงาน ป.ป.ท. ที่ ปป ๐029/ว 28 ลงวันที่ 10 ตุลาคม ๒๕๖6 
         2. หนังสือส านักงาน ป.ป.ท. ที่ ปป ๐029/ว 3 ลงวันที่ 17 มกราคม ๒๕๖7 

สิ่งที่ส่งมาด้วย      แบบรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จ านวน  ๑  ชุด 

ตามหนังสือที่อ้างถึง ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ     
(ส านักงาน ป.ป.ท.) แจ้งกรอบแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
โดยให้หน่วยงานท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต โครงการจัดซื้อจัดจ้างที่มีวงเงินสูงสุด (ด้านการใช้จ่าย
งบประมาณ) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และขอให้ด าเนินการตามกรอบแนวทางตามคู่มือจัดท า 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งปรากฏว่า ส านักงานทรัพยากรน้ าแห่งชาติ  (สทนช.) มี 1 โครงการ  
คือ โครงการพัฒนาระบบติดตามและรายงานผลตามแผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรน้ าของประเทศ แขวงตลาดบางเขน 
เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร โดยให้จัดส่งรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต (ผลการด าเนินการตามแผน
บริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (รอบที่ 2) ในรูปแบบหนังสือราชการ
พร้อมทั้งไฟล์ในรูปแบบ MS Excel ให้ส านักงาน ป.ป.ท. ภายในวันที่ 15 สิงหาคม 2567 และเผยแพร่ข้อมูล
ดังกล่าวบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน ความละเอียดแจ้งแล้ว นั้น 

ในการนี้ สทนช. ขอส่งรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(รอบที่ 2) รายละเอียดปรากฏตามสิ่งที่ส่งมาด้วย พร้อมทั้งเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าว ทางเว็บไซต์ http://acoc.onwr.go.th 
ของ สทนช. และจัดส่งเอกสารในรูปแบบไฟล์ MS Excel ทางไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ risk_29@pacc.go.th ด้วยแลว้  

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  

ขอแสดงควำมนับถือ 
 

 
 

(นำยสุรสีห์ กิตติมณฑล) 
เลขาธิการส านักงานทรัพยากรน้ าแห่งชาติ 

 
ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 
โทร.  ๐ ๒๕๕๔ ๑๘๐๐ ต่อ 1332 
โทรสาร  ๐ ๒๕๒๑ ๙๑๔๐        
ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ : anti_corruption@onwr.go.th 
               

http://acoc.onwr.go.th/
mailto:risk_29@pacc.go.th


แบบรายงานเสนอความเสี่ยงการทุจริตของหนวยงาน

กระบวนงาน/โครงการ ชื่อความเสี่ยง ศปท. กระทรวง ชื่อหนวยงาน ประเภทหนวยงาน ดานประเภทความเสี่ยง

กระบวนงานการจัดซื้อจัดจางดวยวิธี

ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (e – 

bidding)

โครงการพัฒนาระบบติดตามและ

รายงานผลตามแผนปฏิบัติการดาน

ทรัพยากรน้ําของประเทศ แขวงตลาด

บางเขน เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร 1 

รายการ

ศปท. สํานักงานทรัพยากรน้ํา

แหงชาติ

สํานักงานทรัพยากรน้ําแหงชาติ 

(กองนโยบายและแผนแมบท)

หนวยงานของรัฐ ดานที่ 3 โครงการจัดซื้อจัดจางที่มี

วงเงินสูงสุด

1 2 3 4 5

โอกาส (Likelihood) เหตุการณไมนามีโอกาสเกิดขึ้น 

(ไมเกิดขึ้นเลย)

เหตุการณที่อาจเกิดขึ้นนอยมาก 

(นอยกวารอยละ 3)

เหตุการณที่อาจเกิดขึ้นบางครั้ง

(รอยละ 5)

เหตุการณที่อาจเกิดขึ้นไดสูง 

(รอยละ 10)

เหตุการณที่อาจเกิดขึ้นไดสูงมาก 

(รอยละ 10 ขึ้นไป)

ผลกระทบ (Impact) แทบจะไมมี  - ปรากฎขาวลือที่อาจพาดพิงคน

ภายในหนวยงาน มีคนรองเรียน 

แจงเบาะแส 

 - เริ่มมีความกังวลและสอบถาม

ขอมูล

 - หนวยตรวจสอบของหนวยงาน 

หรือหนวยตรวจสอบจากภายนอก

เขาตรวจสอบขอเท็จจริง

 - มีการสงหนังสือรองเรียนและตั้ง

คําถามตอการทํางานโดยไมไดรับ

คําตอบที่ชัดเจน

 - ภาพลักษณของหนวยงานติดลบ

เรื่องความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อ

สังคมออนไลนลงขาว

 - รองเรียนตอสื่อมวลชน และมี

การออกขาว

 - เกิดความเสียหายตอรัฐ 

เจาหนาที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิด

เขาสูกระบวนการทางยุติธรรม

 - เกิดการฟองรองตอศาล หรือ

หนวยงานกํากับดูแล องคกร

ตรวจสอบทําการตรวจสอบความ

เสียหายที่เกิดขึ้น

 ลงชื่อ .....................................................................              

          ( นางสาวกชพร โชติชวง )

           ตําแหนง ฝบท .นผ.

1 2 3 4 5

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก

4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก

3 ต่ํา ปานกลาง สูง สูง สูงมาก

2 ต่ํา ต่ํา ปานกลาง สูง สูงมาก

1 ต่ํา ต่ํา ปานกลาง สูง สูง

สถานะความเสี่ยง สีเขียว : ความเสี่ยงต่ํา

สีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง

สีสม : ความเสี่ยงระดับสูง

สีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก

การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต

   เบอรโทรศัพท 095-367-7447

      (เปนผูรับผิดชอบจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง)

ผลกระทบ (Impact)โอกาสเกิดการทุจริต

(Likelihood)

เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  (Risk Score)

ระดับ
โอกาส /ผลกระทบ



ศปท. สํานักงานทรัพยากรน้ําแหงชาติ สํานักงานทรัพยากรน้ําแหงชาติ (กองนโยบายและแผนแมบท)

Likelihood Impact Risk Score ระดับความเสี่ยง

1 ขออนุมัติหลักการวิธีจัดซื้อจัดจาง เจาของโครงการฯ กําหนดวิธีการจัดซื้อจัดจางเพื่อเอื้อประโยชนใหแกผูรับจาง

รายใดรายหนึ่ง

2 1 2 ต่ํา

2 ขอความเห็นชอบแผนจัดซื้อจัดจาง  - 1 1 1 ต่ํา

3 ประกาศเผยแพรแผนจัดซื้อจัดจางในระบบ egp  - 1 1 1 ต่ํา

4 แตงตั้งคณะกรรมการกําหนดรางขอบเขตงาน/รายละเอียดคุณ

ลักษณะเฉพาะ/ราคากลาง

เจาของโครงการฯ กําหนดบุคคลเพื่อเสนอแตงตั้งเปนคณะกรรมการ 

โดยพิจารณาคนที่อาจเอื้อประโยชนใหแกผูรับจางรายใดรายหนึ่ง 

หรือสามารถควบคุมกํากับได

2 2 4 ต่ํา

5 จัดทําและเห็นชอบรางขอบเขตงาน/รายละเอียดคุณ

ลักษณะเฉพาะ

คณะกรรมการ อาจจะจัดทํารางขอบเขตงาน/กําหนดคุณลักษณะเฉพาะ 

ที่เอื้อประโยชนแกผูรับจาง

2 3 6 ปานกลาง

6 จัดทําและเห็นชอบราคากลาง คณะกรรมการ อาจจะกําหนดราคากลางในบางรายการหรือทั้งหมด เพื่อเอื้อ

ประโยชนใหแกผูรับจาง

2 3 6 ปานกลาง

7 รายงานความตองการพัสดุ (สทนช.01) พรอมรายชื่อ

คณะกรรมการมายัง สลธ.

เจาของโครงการฯ กําหนดบุคคลเพื่อเสนอแตงตั้งเปนคณะกรรมการ 

โดยพิจารณาคนที่อาจจะเอื้อประโยชนใหแกผูรับจางรายใดรายหนึ่ง 

หรือสามารถควบคุมกํากับได

2 3 6 ปานกลาง

8 ขอความเห็นชอบรายงานขอซื้อขอจาง แตงตั้งคณะกรรมการ

ตรวจรับ จัดทํารางประกาศฯ (ตรวจเอกสาร)

1 1 1 ต่ํา

9 รางประกาศและรางเอกสารฯ เพื่อใหผูประกอบการเสนอแนะ

และวิจารณ

 - 1 1 1 ต่ํา

10 แจงคณะกรรมการฯ ตรวจสอบวามีผูเสนอแนะและวิจารณหรือไม  - 1 1 1 ต่ํา

11 กรณีไมมีวิจารณ ประกาศเชิญชวนทั่วไปในระบบ egp (อยางนอย

 12 วันทําการ)

 - 1 1 1 ต่ํา

12 กําหนดวันยื่นเสนอราคาในระบบ egp  - 1 1 1 ต่ํา

13 คณะกรรมการพิจารณาผลพรอมจัดทํารายงานผล (กําหนด 10 

วันทําการ)

คณะกรรมการ อาจจะพิจารณาคุณสมบัติของผูยื่นขอเสนอดานเทคนิคและ

ราคา รวมทั้งเอกสารโดยไมเปนไปตามหลักเกณฑที่กําหนดใน TOR

2 3 6 ปานกลาง

14 รายงานผลการพิจารณาและประกาศผูชนะ (ตรวจเอกสารดวย)  - 1 1 1 ต่ํา

15 รออุทธรณ 7 วันทําการ (ยื่นรายเดียวไมตองรออุทธรณ)  - 1 1 1 ต่ํา

16 หนังสือสนองรับราคาและนัดทําสัญญา  - 1 1 1 ต่ํา

17 รางสัญญาใหกองกฎหมายตรวจ และลงนามสัญญา (เวน

ระยะเวลากอนลงนาม 7 วันทําการผูรับจางเตรียมหลักประกัน

สัญญา)

 - 1 1 1 ต่ํา

18 บริหารสัญญา คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ อาจจะมีโอกาสไดรับสินบนซึ่งจะนําไปสูการเอื้อ

ประโยชนใหกับคูสัญญา

2 4 8 สูง

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต
Risk Score (L x I)

โครงการพัฒนาระบบติดตามและรายงานผลตาม

แผนปฏิบัติการดานทรัพยากรน้ําของประเทศ 

แขวงตลาดบางเขน เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร 1

 รายการ

แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต

ชื่อความเสี่ยง
ลําดับ

ขั้นตอน
ขั้นตอนการดําเนินงาน



แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

สํานักงานทรัพยากรน้ําแหงชาติ (กองนโยบายและแผนแมบท )

การอนุมัติของผูบริหาร Link เผยแพร

ผานการอนุมัติแลว http://www.onwr.go.th/

ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง

มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต วิธีดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ
(บาท)

ผูรับผิดชอบ

จัดทําและเห็นชอบรางขอบเขตงาน/
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ

คณะกรรมการ อาจจะจัดทํารางขอบเขต
งาน/กําหนดคุณลักษณะเฉพาะ 
ที่เอื้อประโยชนแกผูรับจาง

ปานกลาง คณะกรรมการจัดทําราง TOR และกําหนดราคากลาง มาจากผูมีความรู 
ประสบการณ/เปนบุคลากรจากกลุมงานที่รับผิดชอบโครงการฯ และมี
บุคลากรมาจากสวนสํานัก/กองตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการนํา พรบ.ทรัพยากรน้ํา
 พ.ศ. 2561 ไปใช เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดในการกําหนดขอบเขตงาน และ
เปนการถวงดุลการเอื้อประโยชนใหแกผูรับจางรายใดรายหนึ่ง

1. พิจารณาวัตถุประสงคของโครงการฯ ที่แทจริง
2. กําหนดขอบเขตการดําเนินงานใหครอบคลุมทุกมิติตามที่กฎหมายกําหนด และคํานึงถึง
ประโยชนสูงสุดที่หนวยงานจะไดรับจากการดําเนินงานครั้งนี้
3. กําหนดคุณสมบัติของผูเสนอราคาอยางมีคุณภาพเพื่อใหสามารถดําเนินงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพสูงสุด

โครงการจางปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ในชวงที่มีการ
ดําเนินการ

-            คณะกรรมการ TOR

จัดทําและเห็นชอบราคากลาง คณะกรรมการ อาจจะกําหนดราคากลาง
ในบางรายการหรือทั้งหมด เพื่อเอื้อ
ประโยชนใหแกผูรับจาง

ปานกลาง คณะกรรมการจัดทําราง TOR และกําหนดราคากลาง มาจากผูมีความรู 
ประสบการณ/เปนบุคลากรจากกลุมงานที่รับผิดชอบโครงการฯ และควรมี
บุคลากรมาจากสวนงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการนํา พรบ.ทรัพยากรน้ํา พ.ศ. 
2561 ไปใช เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดในการกําหนดขอบเขตงาน และเปน
การถวงดุลการเอื้อประโยชนใหแกผูรับจางรายใดรายหนึ่ง

มีการระบุที่มาของการกําหนดราคากลางที่ชัดเจน และเปนไปตามที่กฎหมาย ระเบียบ
กําหนด เชน 1.1) หลักเกณฑ อัตราคาใชจาย และแนวทางการพิจารณางบประมาณ
รายจายประจําป สํานักงบประมาณ ธันวาคม 2566 1.2) คูมือแนวทางการคัดเลือกและ
วาจางที่ปรึกษา กระทรวงการคลัง กันยายน 2565 1.3) สืบราคาจากทองตลาด เปนตน

โครงการจางปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ในชวงที่มีการ
ดําเนินการ

-            คณะกรรมการราคา
กลาง

รายงานความตองการพัสดุ (สทนช.01) 
พรอมรายชื่อคณะกรรมการมายัง สลธ.

เจาของโครงการฯ กําหนดบุคคลเพื่อ
เสนอแตงตั้งเปนคณะกรรมการ 
โดยพิจารณาคนที่อาจจะเอื้อประโยชน
ใหแกผูรับจางรายใดรายหนึ่ง 
หรือสามารถควบคุมกํากับได

ปานกลาง การกําหนดบุคลากรเพื่อปฏิบัติหนาที่เปนคณะกรรมการพิจารณาผลการ
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ สําหรับประกวด
ราคาจางฯ ดวยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (e-bidding) ควรเปนผูมี
ความรูความเขาใจในขอบเขตงานจางครั้งนี้ และควรมีบุคลากรที่มาจากสวน
งานตาง ๆ เพื่อลดโอกาสการรับสินบนจากผูยื่นขอเสนอ

1. เสนอรายชื่อเพื่อแตงตั้งเปนคณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส 
และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ สําหรับประกวดราคาจางฯ ดวยวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส (e-bidding)
2. เพิ่มเอกสารใหกรรมการทุกคนลงนามรับรองตนเอง โดยระบุถอยคําวา "ใหเปนไปตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 มาตรา 13 วรรค 
1" ที่ระบุวา "ในการจัดซื้อจัดจาง ผูมีหนาที่ดําเนินการตองไมเปนผูมีสวนไดเสียกับผูยื่น
ขอเสนอหรือคูสัญญาในงานนั้น"

โครงการจางปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ในชวงที่มีการ
ดําเนินการ

-            กนผ.

คณะกรรมการพิจารณาผลพรอมจัดทํา
รายงานผล (กําหนด 10 วันทําการ)

คณะกรรมการ อาจจะพิจารณา
คุณสมบัติของผูยื่นขอเสนอดานเทคนิค
และราคา รวมทั้งเอกสารโดยไมเปนไป
ตามหลักเกณฑที่กําหนดใน TOR

ปานกลาง คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส ควรทําความเขาใจ
ในขอบเขตงานและหลักเกณฑในการพิจารณาผลการยื่นขอเสนอตามที่กําหนด
ใน TOR

พิจารณาคัดเลือกผูยื่นขอเสนอที่ไมมีผลประโยชนรวมกันและยื่นเอกสารการเสนอราคา
ครบถวน ถูกตอง มีคุณสมบัติและขอเสนอดานเทคนิคที่มีรายละเอียดคุณลักษณะครบถวน 
ถูกตอง ตามเงื่อนไขที่กําหนดไวในประกาศและเอกสารประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส

โครงการจางปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ในชวงที่มีการ
ดําเนินการ

-            คณะกรรมการ
พิจารณาผลการ
ประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส

บริหารสัญญา คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ อาจจะมี
โอกาสไดรับสินบนซึ่งจะนําไปสูการเอื้อ
ประโยชนใหกับคูสัญญา

สูง คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ควรเปนผูมีความรู ความเขาใจ ในรายละเอียด
เนื้อหาขอบเขตงานจางครั้งนี้ และควรมีบุคลากรมาจากสวนงานตาง ๆ เพื่อลด
โอกาสการรับสินบนจากผูยื่นขอเสนอ

ทําแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ใหครอบคลุมเปนไปตามที่กําหนดไวใน TOR เพื่อ
ประกอบการจัดทํารายงานการประชุมหรือระบุขอมูลการตรวจสอบในใบตรวจรับพัสดุ 
รวมทั้งเชิญผูมีสวนไดสวนเสียเขามามีสวนรวมในการตรวจสอบ

โครงการจางปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ในชวงที่มีการ
ดําเนินการ

-            คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ

ศปท. สํานักงานทรัพยากรน้ําแหงชาติ

การเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน

ดําเนินการแลว



แบบรายงานที่ ๔ แบบรายงานประมาณการงบประมาณโครงการจัดชื้อจัดจาง

แบบแสดงรายละเอียดประมาณการงบประมาณโครงการจัดชื้อจัดจาง ประจําปงบประมาณ พ .ศ. ๒๕๖๗

ศปท. กระทรวง ชื่อหนวยงาน สวนราชการที่ดําเนินการจัดชื้อจัดจาง ชื่อโครงการ งบประมาณ (บาท) ประเภทงบประมาณ วิธีจัดซื้อจัดจาง ระยะเวลาดําเนินการ โครงการ IP โครงการ CoST

ศปท. สํานักงานทรัพยากรน้ํา

แหงชาติ

สํานักงานทรัพยากรน้ําแหงชาติ กองนโยบายและแผนแมบท

และสวนงานพัสดุ

โครงการพัฒนาระบบติดตามและ

รายงานผลตามแผนปฏิบัติการดาน

ทรัพยากรน้ําของประเทศ แขวง

ตลาดบางเขน เขตหลักสี่ 

กรุงเทพมหานคร 1 รายการ

38,500,000 เงินงบประมาณ ประกวดราคาจางดวยวิธี

ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (e

 – bidding)

390 วัน

ที่ รายการ รายละเอียด 

(ประเภท จํานวน คุณลักษณะ (Spec) อื่นๆ)

ประมาณการงบประมาณ 

(Cost breakdown)

รวมงบประมาณ

(บาท)

1 คาตอบแทนบุคลากร บุคลากรหลัก                                         26,886,800 19000 2 38,000                              

บุคลากรสนับสนุน                                           5,445,000

2 คาวัสดุอุปกรณ คาใชจายในการจัดประชุม การถายทอดความรู

และการฝกอบรมการใชงานระบบ

                                            983,200                                983,200

3 คาใชจายอื่น ๆ คาใชจายซอฟแวรและเครื่องมือที่ใชในการพัฒนา

ระบบ

                                          5,185,000                              5,185,000

                           32,331,800

                         38,500,000



แบบรายงานผลการดําเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

ศปท. กระทรวง ชื่อหนวยงาน การอนุมัติของผูบริหาร การเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน Link เผยแพร

ศปท. สํานักงานทรัพยากรน้ําแหงชาติ สํานักงานทรัพยากรน้ําแหงชาติ ผานการอนุมัติแลว ดําเนินการแลว http://www.onwr.go.th/

ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการดําเนินการ

จัดทําและเห็นชอบรางขอบเขตงาน/รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ ปานกลาง คณะกรรมการจัดทําราง TOR และกําหนดราคากลาง

 มาจากผูมีความรู ประสบการณ/เปนบุคลากรจาก

กลุมงานที่รับผิดชอบโครงการฯ และมีบุคลากรมาจาก

สวนสํานัก/กองตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการนํา พรบ.

ทรัพยากรน้ํา พ.ศ. 2561 ไปใช เพื่อใหเกิดประโยชน

สูงสุดในการกําหนดขอบเขตงาน และเปนการถวงดุล

การเอื้อประโยชนใหแกผูรับจางรายใดรายหนึ่ง

1. คณะกรรมการจัดทําราง TOR และกําหนดราคา

กลาง เปนบุคลากรจาก กนผ. กวค. สลธ. และ ศอน. 

ที่มีความรู ประสบการณ และเกี่ยวของกับโครงการฯ 

2. กําหนดขอบเขตการดําเนินงานใหครอบคลุมทั้ง

การพัฒนาระบบติดตามประเมินผลตามแผนแมบท

และยุทธศาสตรชาติ รวมทั้งระบบติดตามแผนและผล

การดําเนินงานของ สทนช. ตามวัตถุประสงคของ

โครงการฯ เพื่อให สทนช. มีระบบหรือเครื่องมือใน

การติดตามประเมินผลที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและ

เจาหนาที่ของ สทนช. สามารถปฏิบัติภารกิจหนาที่

ตาม พรบ.ทรัพยากรน้ํา พ.ศ. 2561 ไดอยางถูกตอง 

รวดเร็วยิ่งขึ้น

3. กําหนดคุณสมบัติของผูเสนอราคาใหเปนไปตามที่

กฎหมาย ระเบียบกําหนด

จัดทําและเห็นชอบราคากลาง ปานกลาง คณะกรรมการจัดทําราง TOR และกําหนดราคากลาง

 มาจากผูมีความรู ประสบการณ/เปนบุคลากรจาก

กลุมงานที่รับผิดชอบโครงการฯ และควรมีบุคลากรมา

จากสวนงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการนํา พรบ.

ทรัพยากรน้ํา พ.ศ. 2561 ไปใช เพื่อใหเกิดประโยชน

สูงสุดในการกําหนดขอบเขตงาน และเปนการถวงดุล

การเอื้อประโยชนใหแกผูรับจางรายใดรายหนึ่ง

กําหนดราคากลาง (ราคาอางอิง) ตาม (1) ราคา

มาตรฐานที่สํานักงบประมาณหรือหนวยงานกลางอื่น

กําหนด (2) คูมือการจางที่ปรึกษา กระทรวงการคลัง 

และ (3) สืบราคาจากทองตลาด 3 ราย



ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการดําเนินการ

รายงานความตองการพัสดุ (สทนช.01) พรอมรายชื่อคณะกรรมการ

มายัง สลธ.

ปานกลาง การกําหนดบุคลากรเพื่อปฏิบัติหนาที่เปน

คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 

สําหรับประกวดราคาจางฯ ดวยวิธีประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส (e-bidding) ควรเปนผูมีความรูความ

เขาใจในขอบเขตงานจางครั้งนี้ และควรมีบุคลากร

ที่มาจากสวนงานตาง ๆ เพื่อลดโอกาสการรับสินบน

จากผูยื่นขอเสนอ

1. เสนอรายชื่อเพื่อแตงตั้งเปนคณะกรรมการ

พิจารณาผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส และ

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ สําหรับประกวดราคา

จางฯ ดวยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส 

(e-bidding) โดยเปนบุคลากรจาก กนผ. และ กวค. ที่

มีความรู ประสบการณ และเกี่ยวของกับโครงการฯ

2. กรรมการลงนามรับรองตนเองในแบบรับรอง

สําหรับผูมีหนาที่ดําเนินการจัดซื้อจัดจางไมเปนผูมีสวน

ไดเสียกับผูยื่นขอเสนอและคูสัญญาของ สทนช. โดย

ระบุวา "ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจาง

และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 มาตรา 13 

และประกาศสํานักงานทรัพยากรน้ําแหงชาติ เรื่อง 

มาตรการสงเสริมความโปรงใสในการจัดซื้อจัดจาง ขอ

 3"

คณะกรรมการพิจารณาผลพรอมจัดทํารายงานผล (กําหนด 
10 วันทําการ)

ปานกลาง คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส ควรทําความเขาใจในขอบเขต
งานและหลักเกณฑในการพิจารณาผลการยื่น
ขอเสนอตามที่กําหนดใน TOR

อยูระหวางการดําเนินการ

บริหารสัญญา สูง คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ควรเปนผูมีความรู
 ความเขาใจ ในรายละเอียดเนื้อหาขอบเขตงาน

จางครั้งนี้ และควรมีบุคลากรมาจากสวนงาน
ตาง ๆ เพื่อลดโอกาสการรับสินบนจากผูยื่น

ขอเสนอ

จะเริ่มดําเนินการหลังจากที่มีการ
ลงนามในสัญญาและมีการสั่งให

ผูรับจางเริ่มปฏิบัติงาน





















































































การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน

การใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ

: กระบวนงานการเบิกคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ



1 2 3 4 5

โอกาส (Likelihood) เหตุการณไมนามีโอกาส
เกิดขึ้น (ไมเกิดขึ้นเลย)

เหตุการณที่อาจเกิดขึ้น
นอยมาก (นอยกวารอยละ 3)

เหตุการณที่อาจเกิดขึ้นบางครั้ง
 (รอยละ 5)

เหตุการณที่อาจเกิดขึ้นไดสูง 
(รอยละ 10)

เหตุการณที่อาจเกิดขึ้นไดสูงมาก 
(รอยละ 10 ขึ้นไป)

ผลกระทบ (Impact) แทบจะไมมี มีผูรองเรียน แจงเบาะแส หนวยตรวจสอบของ
หนวยงานหรือหนวย
ตรวจสอบจากภายนอก เชน 
สํานักงาน ป.ป.ช. ป.ป.ท. เขา
ตรวจสอบขอเท็จจริง

เจาหนาที่ถูกลงโทษชี้มูล
ความผิดและถูกดําเนินการ
ทางวินัย

ปรากฎเปนขาวสาธารณะตอสื่อ
สังคมออนไลน ภาพลักษณของ
หนวยงานเกิดความเสียหาย เรื่อง
ความโปรงใส

1 2 3 4 5

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก

4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก

3 ต่ํา ปานกลาง สูง สูง สูงมาก

2 ต่ํา ต่ํา ปานกลาง สูง สูงมาก

1 ต่ํา ต่ํา ปานกลาง สูง สูง

สถานะความเสี่ยง สีเขียว : ความเสี่ยงต่ํา

สีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง

สีสม : ความเสี่ยงระดับสูง

สีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก

โอกาสเกิดการทุจริต
(Likelihood)

ผลกระทบ (Impact)

เกณฑการประเมินความเสี่ยงตอการทุจริต : การเบิกคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการอยางไมถูกตอง

การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต

โอกาส /ผลกระทบ
ระดับ

เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  (Risk Score)



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน : การใชอํานาจและตําแหนงหนาที่

Likelihood Impact Risk Score ระดับความเสี่ยง

1 ขออนุมัติการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการและการประมาณการเพื่อเบิก

คาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการของเจาหนาที่ในสังกัด (ลง

นามโดยผูอํานวยการของหนวยงาน เสนอ ใหผูบริหารที่อยูภายใตสังกัด

อนุมัต)ิ

ผูอํานวยการอาจจะใชดุลยพินิจในการอนุมัติใหปฏิบัติงานนอกเวลา

ราชการและการทําประมาณการที่เกินจากขอเท็จจริงโดยไม

พิจารณาจากภารกิจที่ตองปฏิบัติจริงในแตละเดือน

2 3 6 ปานกลาง

2.1 เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานอาจไมไดอยูปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ

จริงตามที่สแกนบัตร

3 3 9 สูง

2.2 ผูปฏิบัติงานอาจมีการสแกนบัตรปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ

ภายหลังกลับจากการเดินทางไปราชการ หรือไปอบรม สัมมนา

เนื่องจากกลับมาถึงสถานที่ปฏิบัติงานกอนเวลาเลิกงาน

2 3 6 ปานกลาง

การลงเวลาการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ

   3.1 กรณีสแกนบัตรตองจัดพิมพรายงานการสแกนบัตรเขา-ออก จาก

ระบบ  https://cloudstorage.onwr.go.th/ เพื่อเปนหลักฐานการ

ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ

3.1 ผูปฏิบัติงานอาจมีกรณีสแกนบัตรเขาปฏิบัติงานแทนกัน 3 3 9 สูง

   3.2 กรณีลงลายมือแทนการสแกนบัตร (เนื่องจากผูปฏิบัติงานนอกเวลา

ราชการ อาจลืมนําบัตรมา/ลืมสแกนบัตร) เพื่อเปนหลักฐานการ

ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ

3.2 ผูปฏิบัติงานอาจไมไดอยูปฏิบัติงานนอกเวลาราชการจริง และ

แจงวาลืมนําบัตรมา/ลืมสแกนบัตร

4 3 12 สูง

4 4.1 การจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ผูอํานวยการกลุม/ฝาย อาจละเลยการกํากับดูแล และควบคุมการ

ทํางานของบุคลากรในสังกัด

2 2 4 ต่ํา

การจัดทําเอกสารหลักฐานเพื่อเบิกคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา

ราชการ

    5.1 นําใบลงเวลาการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการมาตรวจสอบเวลา

การปฏิบัติงานฯ เพื่อคํานวณคาตอบแทนการปฏิบัติงานฯ (กรณีที่ไมมีการ

ระบุเวลาการปฏิบัติงานฯ ผูปฏิบัติงานตองลงลายมือชื่อเพื่อรับรองตนเอง

วามีการปฏิบัติงานนอกเวลราชการจริง)

  

เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานอาจไมไดรายงานขอมูลที่เปนจริงทั้งหมด

เนื่องจากเปนการรับรองตนเอง ซึ่งจะมีผลตอคาตอบแทนที่ไดรับ

4 3 12 สูง

   5.2 สรุปยอดเงินคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ เสนอ 

ผูอํานวยการของหนวยงานลงนามเพื่อสงเบิกเงิน

ไมมีประเด็นความเสี่ยง 1 1 1 ต่ํา

6 ดําเนินการเบิก-จายตามระเบียบของกระทรวงการคลัง ไดแก

ตรวจสอบขอมูลและเอกสารหลักฐานประกอบการเบิกคาตอบแทนการ

ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ  พรอมทั้งเอกสารแนบใหถูกตองครบถวน

ไมมีประเด็นความเสี่ยง 1 1 1 ต่ํา

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต
Risk Score (L x I)

การเบิกคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอก

เวลาราชการอยางไมถูกตอง

แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต

ชื่อความเสี่ยง
ลําดับ

ขั้นตอน
ขั้นตอนการดําเนินงาน

5

3

2 ปฏิบัติงานตามที่ไดรับอนุมัติใหปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ



ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง

มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต วิธีดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ
(บาท)

ผูรับผิดชอบ

1. ขออนุมัติการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการและการประมาณการเพื่อเบิก
คาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการของเจาหนาที่ในสังกัด (ลงนาม
โดยผูอํานวยการของหนวยงาน เสนอ ให
ผูบริหารที่อยูภายใตสังกัดอนุมัติ)

ผูอํานวยการอาจจะใชดุลยพินิจในการอนุมัติ
ใหปฏิบัติงานนอกเวลาราชการและการทํา
ประมาณการที่เกินจากขอเท็จจริงโดยไม
พิจารณาจากภารกิจที่ตองปฏิบัติจริงในแต
ละเดือน

ปานกลาง การจัดทําประมาณการตามขอเท็จจริงอยางมีมาตรฐานที่สอดคลองกับภารกิจ
งานของแตละกลุม/ฝาย

ผูอํานวยการของหนวยงานจัดประชุมชี้แจงเพื่อกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการ ใหเปนไปตามระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการเบิกจายเงินตอบแทนการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ พ.ศ.2550

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 -           หนวยงานในสังกัด สทนช.

2. ปฏิบัติงานตามที่ไดรับอนุมัติให
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ

2.1 เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานอาจไมไดอยู
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการจริงตามที่สแกนบัตร

สูง หนวยงานในสังกัด สทนช.

2.2 ผูปฏิบัติงานอาจมีการสแกนบัตรปฏิบัติงาน
ลวงเวลาภายหลังกลับจากการเดินทางไปราชการ
 หรือไปอบรม สัมมนาเนื่องจากกลับมาถึง
สถานที่ปฏิบัติงานกอนเวลาเลิกงาน

ปานกลาง หนวยงานในสังกัด สทนช.

การลงเวลาการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการ
   3.1 กรณีดําเนินการจัดพิมพรายงาน
การสแกนบัตรเขา-ออก จากระบบ  
https://cloudstorage.onwr.go.th/ 
เพื่อเปนหลักฐานการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการ

3.1 อาจมีกรณีสแกนบัตรเขาปฏิบัติงาน
แทนกัน

สูง หนวยงานในสังกัด สทนช.

  3.2 กรณีใชวิธีเซ็นชื่อแทนการสแกน
บัตร (เนื่องจากผูปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการ อาจลืมนําบัตรมา/ลืมสแกนบัตร)
 เพื่อเปนหลักฐานการปฏิบัติงานฯ

3.2 เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานอาจไมไดอยู
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการจริง และแจง
วาลืมนําบัตรมา/ลืมสแกนบัตร

สูง หนวยงานในสังกัด สทนช.

4. การจัดทําเอกสารหลักฐานเพื่อเบิก
คาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการ โดยการนําใบลงเวลาการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการมาตรวจสอบ
เวลาการปฏิบัติงานฯ เพื่อคํานวณ
คาตอบแทนการปฏิบัติงานฯ (กรณีที่ไมมี
การระบุเวลาการปฏิบัติงานฯ 
ผูปฏิบัติงานตองลงลายมือชื่อเพื่อรับรอง
ตนเองวามีการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการจริง)
   

เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานอาจไมไดรายงาน
ขอมูลที่เปนจริงทั้งหมดเนื่องจากเปนการ
รับรองตนเองซึ่งจะมีผลตอคาตอบแทนที่
ไดรับ

สูง รายงานการตรวจสอบการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการใหผูบังคับบัญชาทราบ
ทุกครั้ง

ผูอํานวยการกลุม/ฝาย ควบคุม กํากับการปฏิบัติงาน และตรวจสอบการปฏิบัติงานนอก
เวลาของบุคลากรในสังกัด อยางเครงครัด

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 -           หนวยงานในสังกัด สทนช.

ต.ค. 66 - ก.ย. 67

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 -           

-           

แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

ชี้แจงเกี่ยวกับการเบิกจายเงินคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ

ชี้แจงเกี่ยวกับการเบิกจายเงินคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ

1. ผูอํานวยการของหนวยงานจัดประชุมชี้แจงเกี่ยวกับการเบิกจายเงินคาตอบแทนการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ รวมถึงควบคุม กํากับผูปฏิบัติงานฯอยางเครงครัด
2. กําหนดให ผูอํานวยการกลุม/ฝาย ตรวจสอบการปฏิบัติงานนอกเวลาของบุคลากรใน
สังกัด และลงนามรับรองการปฏิบัติงานนอกเวลา
3. ดําเนินการจัดทํามาตรการตามระเบียบของทางราชการ และแจงเวียนใหบุคลากรใน
สังกัดทราบและยึดถือในการปฏิบัติงาน
4. มอบหมายเจาหนาที่ฝายบริหารทั่วไปควบคุมและตรวจสอบ การเดินทางไปราชการ 
หรือไปอบรม สัมมนาเพื่อใชในการตรวจสอบและปองกันไมใหมีการเบิกคาตอบแทนการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการซ้ําซอน

1. ผูอํานวยการของหนวยงานจัดประชุมชี้แจงเกี่ยวกับการเบิกจายเงินคาตอบแทนการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ รวมถึงควบคุม กํากับผูปฏิบัติงานฯอยางเครงครัด
2. กําหนดให ผูอํานวยการกลุม/ฝาย ตรวจสอบการปฏิบัติงานนอกเวลาของบุคลากรใน
สังกัด และลงนามรับรองการปฏิบัติงานนอกเวลา
3. ดําเนินการจัดทํามาตรการตามระเบียบของทางราชการ และแจงเวียนใหบุคลากรใน
สังกัดทราบและยึดถือในการปฏิบัติงาน
4. มอบหมายเจาหนาที่ฝายบริหารทั่วไปควบคุมและตรวจสอบ การเดินทางไปราชการ 
หรือไปอบรม สัมมนาเพื่อใชในการตรวจสอบและปองกันไมใหมีการเบิกคาตอบแทนการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการซ้ําซอน



แบบรายงานผลการดําเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

ศปท. กระทรวง ชื่อหนวยงาน การอนุมัติของผูบริหาร การเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน Link เผยแพร

ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต สํานักงานทรัพยากรน้ําแหงชาติ ผานการอนุมัติแลว ดําเนินการแลว http://www.onwr.go.th/

ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการดําเนินการ

1. ขออนุมัติการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการและการ
ประมาณการเพื่อเบิกคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอก
เวลาราชการของเจาหนาที่ในสังกัด (ลงนามโดย
ผูอํานวยการของหนวยงาน เสนอ ใหผูบริหารที่อยูภายใต
สังกัดอนุมัต)ิ

ปานกลาง การจัดทําประมาณการตามขอเท็จจริง
อยางมีมาตรฐานที่สอดคลองกับภารกิจ
งานของแตละกลุม/ฝาย

ผูอํานวยการ/ผูแทน ไดมีการจัดประชุม/พูดคุยตกลงเพื่อชี้แจง
เพื่อกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ใหเปนไป
ตามระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการเบิกจายเงินตอบแทน
การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ พ.ศ.2550 และผูอํานวยการ
กลุม/ฝาย รายงานการปฏิบัติงาน เพื่อขออนุมัติใหทํางานนอก
เวลาราชการ

2. ปฏิบัติงานตามที่ไดรับอนุมัติใหปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการ

สูง ชี้แจงเกี่ยวกับการเบิกจายเงิน
คาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการ

หนวยงานในสังกัด ไดมีการจัดประชุม/พูดคุยตกลงชี้แจงเพื่อ
กําหนดแนวทางการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ใหเปนไปตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการเบิกจายเงินตอบแทนการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ พ.ศ.2550 และมอบหมายให
ผูอํานวยการกลุม/ฝาย รายงานการปฏิบัติงาน เพื่อขออนุมัติให
ทํางานนอกเวลาราชการ และผูอํานวยการกลุม/ฝาย ตรวจสอบ
การปฏิบัติงานนอกเวลาของบุคลากรในสังกัด และลงนาม
รับรองการปฏิบัติงานนอกเวลา

การลงเวลาการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ
   3.1 กรณีดําเนินการจัดพิมพรายงานการสแกนบัตร
เขา-ออก จากระบบ  
https://cloudstorage.onwr.go.th/ เพื่อเปนหลักฐาน
การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ

สูง

  3.2 กรณีใชวิธีเซ็นชื่อแทนการสแกนบัตร (เนื่องจาก
ผูปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ อาจลืมนําบัตรมา/ลืม
สแกนบัตร) เพื่อเปนหลักฐานการปฏิบัติงานฯ

สูง

การจัดทําเอกสารหลักฐานเพื่อเบิกคาตอบแทนการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ
    5.1 นําใบลงเวลาการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการมา
ตรวจสอบเวลาการปฏิบัติงานฯ เพื่อคํานวณคาตอบแทน
การปฏิบัติงานฯ (กรณีที่ไมมีการระบุเวลาการปฏิบัติงานฯ
 ผูปฏิบัติงานตองลงลายมือชื่อเพื่อรับรองตนเองวามีการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการจริง)
   

สูง รายงานการตรวจสอบการปฏิบัติงาน
นอกเวลาราชการใหผูบังคับบัญชาการ
ทราบทุกครั้ง

ทุกหนวยงานในสังกัดมีการรายงานการปฏิบัติงานนอกเวลาแก
ผูบังคับบัญชาเปนลําดับขั้น และลงนามรับรองวามีการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการจริง และมีการตรวจสอบโดย ฝาย
บริหารทั่วไป และ ผูอํานวยการกองนโยบายและแผนแมบท

ผูอํานวยการของหนวยงานจัดประชุมชี้แจงเกี่ยวกับการเบิก
จายเงินคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการรวมถึงการ
ควบคุม กํากับผูปฏิบัติงานฯอยางเครงครัด และใหผูปฏิบัติงาน
ลงนาม เพื่อเปนหลักฐานการปฏิบัติงาน และใหหัวหนางาน
รับรองการปฏิบัติงาน

ชี้แจงเกี่ยวกับการเบิกจายเงิน
คาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการ



 
ตัวอยางหลักฐานการรายงานการปฏิบัติงานนอกเวลาของหนวยงานในสังกัด สทนช.  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

 
 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน

: ดานการบริหารงานบุคคล



1 2 3 4 5

โอกาส (Likelihood) เหตุการณไมนามีโอกาส
เกิดขึ้น (ไมเกิดขึ้นเลย)

เหตุการณที่อาจเกิดขึ้น
นอยมาก (นอยกวารอยละ 3)

เหตุการณที่อาจเกิดขึ้นบางครั้ง
 (รอยละ 5)

เหตุการณที่อาจเกิดขึ้นไดสูง 
(รอยละ 10)

เหตุการณที่อาจเกิดขึ้นไดสูงมาก 
(รอยละ 10 ขึ้นไป)

ผลกระทบ (Impact) แทบจะไมมี * ปรากฎขาวลือที่อาจ
พาดพิงคนในหนวยงาน มีคน
รองเรียนแจงเบาะแส
* เริ่มมีความกังวลและ
สอบถามขอมูล

* มีผูรองเรียน หรือแจง
เบาะแสการกระทําทุจริต

* ภาพลักษณหนวยงานติดลบ
เรื่องความโปรงใส

* เกิดความเสียหายตอรัฐ 
เจาหนาที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิด
เขาสูกระบวนการทางยุติธรรม

1 2 3 4 5

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก

4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก

3 ต่ํา ปานกลาง สูง สูง สูงมาก

2 ต่ํา ต่ํา ปานกลาง สูง สูงมาก

1 ต่ํา ต่ํา ปานกลาง สูง สูง

สถานะความเสี่ยง สีเขียว : ความเสี่ยงต่ํา

สีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง

สีสม : ความเสี่ยงระดับสูง

สีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก

โอกาสเกิดการทุจริต
(Likelihood)

ผลกระทบ (Impact)

เกณฑการประเมินความเสี่ยงตอการทุจริต : ดานการบริหารงานบุคคล

การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต

โอกาส /ผลกระทบ
ระดับ

เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  (Risk Score)



แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน : ดานการบริหารงานบุคคล

Likelihood Impact Risk Score
ระดับ

ความเสี่ยง

กระบวนงานการประเมินบุคคลเพื่อเลื่อนขึ้นแตงตั้งให

ดํารงตําแหนงประเภทวิชาการระดับชํานาญการพิเศษ

1 อกพ. กระทรวง ประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินบุคคลเพื่อ

เลื่อนขึ้นแตงตั้งใหดํารงตําแหนงประเภทวิชาการระดับชํานาญการ

พิเศษ ใหทราบเปนการทั่วไปผานทางระบบ e สารบรรณของ

หนวยงานในสังกัด สทนช.

ไมมีประเด็นความเสี่ยง 0 0 0 ต่ํา

2 อกพ. กระทรวง เห็นชอบใหแตงตั้งคณะกรรมการประเมินบุคคล

และผลงานเพื่อแตงตั้งใหดํารงตําแหนงประเภททั่วไป ระดับอาวุโส

ลงมา และตําแหนงประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการพิเศษลงมา

ไมมีประเด็นความเสี่ยง 0 0 0 ต่ํา

3 เจาหนาที่กลุมบริหารทรัพยากรบุคคล จัดทําคําสั่งแตงตั้ง

คณะกรรมการประเมินบุคคลและผลงาน

เจาหนาที่ผูรับผิดชอบอาจจะเปดเผยรายชื่อ

กรรมการประเมินบุคคลและผลงานใหผูสมัคร

สอบทราบเพื่อเรียกรับสินบน

2 2 4 ต่ํา

4 ประชุมคณะกรรมการประเมินบุคคลฯ เพื่อพิจารณากําหนด

หลักเกณฑองคประกอบยอย และวิธีการรับสมัครฯ

ไมมีประเด็นความเสี่ยง 0 0 0 ต่ํา

5 หนวยงานประกาศรับสมัครคัดเลือกขาราชการเขารับการประเมิน

บุคคลและผลงาน เพื่อเลื่อนขึ้นตําแหนงใหดํารงตําแหนงประเภท

วิชาการระดับชํานาญการพิเศษใหทราบเปนการทั่วไป ผานทาง

ทางระบบ e สารบรรณของหนวยงานในสังกัด สทนช.

ไมมีประเด็นความเสี่ยง 0 0 0 ต่ํา

6 เจาหนาที่กลุมบริหารทรัพยากรบุคคล ตรวจสอบคุณสมบัติการ

ดํารงตําแหนงของผูสมัครรฯ

ไมมีประเด็นความเสี่ยง 0 0 0 ต่ํา

7 คณะกรรมการประเมินบุคคลฯ ประชุมเพื่อพิจารณาคัดเลือก

ขาราชการใหเขารับการประเมินผลงานฯ

ผูสมัครสอบอาจจะเสนอใหสินบนกรรมการ

ประเมินบุคคลเพื่อใหใชดุลยพินิจเอื้อประโยชน

ใหผูสมัครสอบไดรับการคัดเลือกใหเขารับการ

คัดเลือกใหเขารับการประเมินผลงานฯ

2 3 6 ปานกลาง

8 หนวยงานมีหนังสือเสนอเลขาธิการขอความเห็นชอบใหขาราชการ

เขารับการประเมินผลงานเพื่อเลื่อนขึ้นแตงตั้งใหดํารงตําแหนง

ประเภทวิชาการระดับชํานาญการพิเศษ

ไมมีประเด็นความเสี่ยง 0 0 0 ต่ํา

9 หนวยงานประกาศรายชื่อขาราชการผูไดรับการคัดเลือกใหเขารับ

การประเมินผลงานฯ และมีคําสั่งใหขาราชการรักษาการใน

ตําแหนงใหทราบเปนการทั่วไป ผานทางเว็บไซตกลุมบริหาร

ทรัพยากรบุคคล (ทั้งนี้ หากผูใดประสงคจะทักทวงใหยื่นคําทักทวง

ไดภายใน 30 วัน นับตั้งแตวันประกาศ

ไมมีประเด็นความเสี่ยง 0 0 0 ต่ํา

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต

Risk Score (L x I)

ชื่อความเสี่ยง
ลําดับ

ขั้นตอน
ขั้นตอนการดําเนินงาน



แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง ระดับความ

เสี่ยง

มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต วิธีดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ  งบประมาณ 

(บาท)

ผูรับผิดชอบ

2. คณะกรรมการประเมิน

บุคคลฯ ประชุมเพื่อพิจารณา

คัดเลือกขาราชการใหเขารับ

การประเมินผลงานฯ

ผูสมัครสอบอาจจะเสนอใหสินบน

กรรมการประเมินบุคคลเพื่อใหใช

ดุลยพินิจเอื้อประโยชนใหผูสมัครสอบ

ไดรับการคัดเลือกใหเขารับการ

คัดเลือกใหเขารับการประเมินผลงานฯ

ปานกลาง การรับรองตนเองของผูสมัครเขารับการ

ประเมินบุคคลเพื่อเลื่อนขึ้นแตงตั้งใหดํารง

ตําแหนงประเภทวิชาการระดับชํานาญการ

พิเศษ

จัดทําแบบรับรองตนเองของผูสมัครสอบในการไม

กระทําการทุจริตและประพฤติมิชอบทุกรูปแบบที่จะ

สงผลตอการประเมินบุคคลเพื่อเลื่อนขึ้นแตงตั้งใหดํารง

ตําแหนงประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการพิเศษ โดย

เพิ่มเปนเอกสารประกอบการรับสมัครสอบและกําหนด

ไวในแนวปฏิบัติที่ดีในการปฏิบัติหนาที่

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 -            สลธ



แบบรายงานผลการดําเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

ศปท. กระทรวง ชื่อหนวยงาน การอนุมัติของผูบริหาร การเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน Link เผยแพร

ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต สํานักงานทรัพยากรน้ําแหงชาติ ผานการอนุมัติแลว ดําเนินการแลว http://www.onwr.go.th/

ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการดําเนินการ

2. คณะกรรมการประเมิน
บุคคลฯ ประชุมเพื่อพิจารณา
คัดเลือกขาราชการใหเขารับ
การประเมินผลงานฯ

ปานกลาง การรับรองตนเองของผูสมัครเขารับการ
ประเมินบุคคลเพื่อเลื่อนขึ้นแตงตั้งใหดํารง
ตําแหนงประเภทวิชาการระดับชํานาญการ
พิเศษ

ผูสมัครเขารับการประเมินบุคคล
เพื่อเลื่อนขึ้นแตงตั้งใหดํารงตําแหนง
ประเภทวิชาการระดับชํานาญการพิเศษ 
มีการรับรองตนเองในแบบตรวจสอบ
คุณสมบัติของบุคคลเบื้องตน



 
ตัวอยางหลักฐานแบบตรวจสอบคุณสมบัติของบุคคลเบ้ืองตน (สำหรับผูขอประเมินตรวจสอบตนเอง)  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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