




 

 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจรติ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 

 

 

 

 

สำนักงานทรัพยากรน้ำแห่งชาติ 



ประกอบด้วย 

* ประเด็น ด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ : 
กระบวนงานการสั่งเลิกการดำเนินงานขององค์กรผู้ใช้น้ำ 

* ประเด็น ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ/โครงการจัดซื้อจัดจ้างที่มีวงเงินสูงสุด : 
โครงการ จ้างก่อสร้างอาคารที่ทำการ สำนักงานทรัพยากรน้ำแห่งชาติภาค 3 และงานประกอบ ตำบลท่าพระ อำเภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น 
ของสำนักงานทรัพยากรน้ำแห่งชาติประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 
(e - bidding) 

* ประเด็น ด้านการบรหิารงานบุคคล : 
กระบวนงานการจัดโครงการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ เรื่อง มาตรฐานการบริหารจัดการความเส่ียงและการควบคุมภายใน ของ สทนช. ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ : สำนักงานทรัพยากรน้ำแห่งชาติ ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต 
               ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 



 

 

 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

ด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

: กระบวนงานการสั่งเลิกการดำเนินงานขององค์กรผู้ใช้น้ำ 

 

 

 

 

 

 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ขั้นตอนที ่๑ การคัดเลอืกกระบวนงาน หรือโครงการ / ขั้นตอนที่ ๒ การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อหน่วยงาน   กองบริหารจัดการลุ่มน้ำ สำนักงานทรัพยากรน้ำแห่งชาติ                                                                                                   .                                                                                                                             
. 

ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 2 ด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ                                                                                   .    

ชื่อ กระบวนงาน/โครงการ    กระบวนงานการสั่งเลิกการดำเนินงานขององค์กรผู้ใช้น้ำ                                                                                   .                                                                                                                        
. 

ลำดับที่ ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต                      

1 ฝ่ายทะเบียนพิจารณาข้อมูลประกอบการพิจารณาสั่งเลิกการดำเนินงาน 
ขององค์กรผู้ใช้น้ำ ตามเงื่อนไข ดังนี้ 
1) จำนวนสมาชิกน้อยกว่า 30 คน ต่อเนื่องเป็นระยะเวลา 6 เดือน 
2) องค์กรผู้ใช้น้ำดำเนินงานผิดต่อกฎหมายหรือวัตถุประสงค์ฯ 
3) ไม่มีการรายงานผลการดำเนินงานติดต่อกันเป็นระยะ 2 ปีติดต่อกัน 

ฝ่ายทะเบียนอาจจะจงใจปกปิดไม่รายงานต่อนายทะเบียน โดยการไม่แสดงข้อเท็จจริง 
เอกสารหลักฐาน หรือข้อมูลที่เกี่ยวข้องขององค์กรผู้ใช้น้ำ กรณีท่ีตรวจสอบแล้ว 
พบว่า องค์กรผู้ใช้น้ำองค์กรใดองค์กรหนึ่งเข้าเงื่อนไขที่นายทะเบียนสามารถสั่งเลิก 
การดำเนินงานขององค์กรผู้ใช้ได้ เพ่ือเอ้ือประโยชน์หรือเรียกรับสินบนหรือ
ผลประโยชน์อื่นใดจากองค์กรผู้ใช้น้ำทีท่ำผิดเงื่อนไข 1) – 3) 

2 นายทะเบียนพิจารณาข้อมูลหลักฐานก่อนสั่งเลิกการดำเนินงาน ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

3 ฝ่ายทะเบียนแจ้งองค์กรผู้ใช้น้ำทราบเพ่ือยื่นคำชี้แจงภายใน 30 วัน นับแต่วันที่
ได้รับแจ้งดังกล่าว 

ฝ่ายทะเบียนอาจจะให้ความช่วยเหลือองค์กรผู้ใช้น้ำไม่ให้ถูกยกเลิกการดำเนินการ 
เพ่ือเอ้ือประโยชน์หรือเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์อื่นใดจากองค์กรผู้ใช้น้ำ 
ที่ทำผิดเงื่อนไข 1) – 3) 

4 องค์กรผู้ใช้น้ำยื่นเอกสารหลักฐานเพ่ือชี้แจง องค์กรผู้ใช้น้ำอาจจะให้สินบนหรือผลประโยชน์อื่นใดแก่ฝ่ายทะเบียนเพ่ือช่วยเหลือ 
ให้ไมถู่กยกเลิกการดำเนินการ 



ลำดับที่ ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต                      

5 เมื่อพ้น 30 วัน นายทะเบียนดำเนินการสอบสวนข้อเท็จจริง โดยอาจเรียกบุคคล 
ที่เกี่ยวข้องมาชี้แจง หรือนำหลักฐานมาแสดงเพ่ือประกอบการพิจารณา 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

6 นายทะเบียนเห็นว่ามีเหตุสมควรเลิกการดำเนินงานขององค์กรผู้ใช้น้ำ ก็จะมีคำสั่ง
เป็นหนังสือแจ้งให้องค์กรผู้ใช้น้ำทราบ พร้อมเหตุผลและสิทธิอุทธรณ์ภายใน 7 วัน 
นับแต่วันที่มีคำสั่ง 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

7 เมื่อพ้นระยะอุทธรณ์ให้เผยแพร่คำสั่งและจำหน่ายรายชื่อองค์กรผู้ใช้น้ำ 
ออกจากระบบทะเบียน 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ขั้นตอนที่ ๓ การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจรติ 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

  เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ มีโอกาสเกิดขึ้นประจำ (ร้อยละ 2.00 ขึ้นไป ของจำนวนองค์กรผู้ใช้น้ำ) 

๔ มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อย (ร้อยละ 1.50 ของจำนวนองค์กรผู้ใช้น้ำ) 

๓ มีโอกาสเกิดขึ้นได้บ้าง (ร้อยละ 1.00 ของจำนวนองค์กรผู้ใช้น้ำ) 

๒ มีโอกาสเกิดขึ้นน้อย (ร้อยละ 0.50 ของจำนวนองค์กรผู้ใช้น้ำ) 

๑ มีโอกาสเกิดขึ้นยากมาก (แทบไม่เกิดขึ้นเลย) 

  ผลกระทบ (Impact)  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

๕ ภาพลักษณ์ของหน่วยงานขาดความน่าเช่ือถือ ไม่เช่ือมั่นในความโปร่งใส เกิดการตรวจสอบและพบการกระทำความผิดจริง (ระดับสูงมาก) 

๔ ปรากฏเป็นข่าวการทุจริตเผยแพร่ผ่านส่ือโซเชียลต่าง ๆ (ระดับสูง) 

๓ เกิดการร้องเรียน แจ้งเบาะแสการทุจริต จนนำไปสู่การตรวจสอบข้อเท็จจริงภายในหน่วยงาน (ระดับปานกลาง) 

๒ มีการกล่าวถึงการทุจริตของบุคลากรของหน่วยงาน (ระดับต่ำ) 

๑ แทบจะไม่เกิดขึ้น (ระดับตำ่มาก) 



 

 

 



ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินความระดับความรนุแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความรุนแรงของความเสี่ยงการทจุริต 

ลำดับที่ ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต                      

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

1 ฝ่ายทะเบียนพิจารณาข้อมูล
ประกอบการพิจารณาสั่งเลิก
การดำเนินงานขององค์กร
ผู้ใช้น้ำ ตามเงื่อนไข ดังนี้ 
1) จำนวนสมาชิกน้อยกว่า 
30 คน ต่อเนื่องเป็นระยะเวลา 
6 เดือน 
2) องค์กรผู้ใช้น้ำดำเนินงาน
ผิดต่อกฎหมายหรือ
วัตถุประสงค์ฯ 
3) ไม่มีการรายงานผลการ
ดำเนินงานติดต่อกันเป็น
ระยะ 2 ปีติดต่อกัน 

ฝ่ายทะเบียนอาจจะจงใจปกปิดไม่รายงานต่อนายทะเบียน โดยการไม่แสดง
ข้อเท็จจริง เอกสารหลักฐาน หรือข้อมูลที่เกี่ยวข้องขององค์กรผู้ใช้น้ำ  
กรณีท่ีตรวจสอบแล้วพบว่า องค์กรผู้ใช้น้ำองค์กรใดองค์กรหนึ่งเข้าเงื่อนไข 
ที่นายทะเบียนสามารถสั่งเลิกการดำเนินงานขององค์กรผู้ใช้ได้ เพ่ือเอ้ือประโยชน์
หรือเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์อื่นใดจากองค์กรผู้ใช้น้ำที่ทำผิดเงื่อนไข  
1) – 3) 

3 4 12 สูง 

2 นายทะเบียนพิจารณาข้อมูล
หลักฐานก่อนสั่งเลิก 
การดำเนินงาน 

 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 



ลำดับที่ ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต                      

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

3 ฝ่ายทะเบียนแจ้งองค์กร 
ผู้ใช้น้ำทราบเพื่อยื่นคำชี้แจง
ภายใน 30 วัน นับแต่วันที่
ได้รับแจ้งดังกล่าว 

ฝ่ายทะเบียนอาจจะให้ความช่วยเหลือองค์กรผู้ใช้น้ำไม่ให้ถูกยกเลิกการดำเนินการ 
เพ่ือเอ้ือประโยชน์หรือเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์อื่นใดจากองค์กรผู้ใช้น้ำ 
ที่ทำผิดเงื่อนไข 1) – 3) 

2 4 8 ปานกลาง 

4 องค์กรผู้ใช้น้ำยื่นเอกสาร
หลักฐานเพื่อชี้แจง 

องค์กรผู้ใช้น้ำอาจจะให้สินบนหรือผลประโยชน์อ่ืนใดแก่ฝ่ายทะเบียนเพ่ือช่วยเหลือ 
ไมใ่ห้ถูกยกเลิกการดำเนินการ 

2 4 8 ปานกลาง 

5 เมื่อพ้น 30 วัน นายทะเบียน
ดำเนินการสอบสวนข้อเท็จจริง 
โดยอาจเรียกบุคคลที่เกี่ยวข้อง
มาชี้แจง หรือนำหลักฐาน 
มาแสดงเพ่ือประกอบ 
การพิจารณา 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

6 นายทะเบียนเห็นว่ามีเหตุ
สมควรเลิกการดำเนินงาน
ขององค์กรผู้ใช้น้ำ ก็จะมี
คำสั่งเป็นหนังสือแจ้งให้
องค์กรผู้ใช้น้ำทราบ  
พร้อมเหตุผลและสิทธิ
อุทธรณ์ภายใน 7 วัน  
นับแต่วันที่มีคำสั่ง 

 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 



ลำดับที่ ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต                      

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

7 เมื่อพ้นระยะอุทธรณ์ให้
เผยแพร่คำสั่งและจำหน่าย
รายชื่อองค์กรผู้ใช้น้ำ 
ออกจากระบบทะเบียน 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ขั้นตอนที่ ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ      กระบวนงานการส่ังเลิกการดำเนินงานขององค์กรผู้ใช้น้ำ                                                                                       .                                                                                                                            
. 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 ฝ่ายทะเบียนพิจารณา
ข้อมูลประกอบการ
พิจารณาสั่งเลิกการ
ดำเนินงานขององค์กร 
ผู้ใช้น้ำ   
1) จำนวนสมาชิกน้อย
กว่า 30 คน ต่อเนื่อง 
เป็นระยะเวลา 6 เดือน 
2) องค์กรผู้ใช้น้ำ
ดำเนินงานผิดต่อ
กฎหมายหรือ
วัตถุประสงค์ฯ 
3) ไม่มีการรายงานผล
การดำเนินงานติดต่อกัน
เป็นระยะ 2 ปีติดต่อกัน 

ฝ่ายทะเบียนอาจจะจงใจ
ปกปิดไม่รายงานต่อนาย
ทะเบียน โดยการไม่แสดง
ข้อเท็จจริง เอกสาร
หลักฐาน หรือข้อมูล 
ที่เก่ียวข้องขององค์กร 
ผู้ใช้น้ำ กรณีท่ีตรวจสอบ
แล้วพบว่า องค์กรผู้ใช้น้ำ
องค์กรใดองค์กรหนึ่ง 
เข้าเง่ือนไขที่นายทะเบียน
สามารถสั่งเลิก 
การดำเนินงานขององค์กร
ผู้ใช้ได้ เพ่ือเอ้ือประโยชน์
หรือเรียกรับสินบนหรือ
ผลประโยชน์อื่นใด 
จากองค์กรผู้ใช้น้ำที่ทำผิด
เงื่อนไข 1) – 3) 
  

สูง นายทะเบียนมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบ โดยแบ่งแยกหน้าที่
ในการตรวจสอบ ตรวจทาน 
การดำเนินงานขององค์กร 
ผู้ใช้น้ำ ให้เป็นไปตามเงื่อนไข 
ที่กำหนด 
1. ฝ่ายทะเบียนหรือผู้ได้รับ
มอบหมายให้เป็นผู้รับผิดชอบ
ในการตรวจสอบ ตรวจทาน 
การดำเนินงานขององค์กร 
ผู้ใช้น้ำรับรองความถูกต้องของ
ข้อมูลตาม 1) – 3) 
2. จัดทำฐานข้อมูล เพ่ือเปิดเผย
ให้องค์กรผู้ใช้น้ำตรวจสอบสถานะ
ขององค์กรผู้ใช้น้ำ 

1. ปรับปรุงคำสั่งเพ่ือ
มอบหมายผู้รับผิดชอบให้เป็น
ลายลักษณ์อักษร โดย
แบ่งแยกหน้าที่ในการตรวจสอบ 
ตรวจทานการดำเนินงานของ
องค์กรผู้ใช้น้ำ ให้เป็นไปตาม
เงื่อนไขท่ีกำหนด โดยให้
รายงานผลการตรวจสอบ
องค์กรผู้ใช้น้ำทุก 3 เดือน  
2. ดำเนินการวบรวมข้อมูล
และจัดทำฐานข้อมูลที่ถูกต้อง 
เป็นปัจจุบัน สามารถใช้งาน
ได้จริงเพ่ือเปิดเผยให้องค์กร
ผู้ใช้น้ำตรวจสอบสถานะของ
องค์กรผู้ใช้น้ำ 
 
 
 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองบริหาร
จัดการลุ่มน้ำ 



ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

2 ฝ่ายทะเบียน แจ้งองค์กร
ผู้ใช้น้ำทราบเพื่อยื่น 
คำชี้แจงภายใน 30 วัน 
นับแต่วันที่ได้รับแจ้ง
ดังกล่าว 

ฝ่ายทะเบียนอาจจะให้
ความช่วยเหลือองค์กร 
ผู้ใช้น้ำไม่ให้ถูกยกเลิก 
การดำเนินการ เพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์หรือเรียกรับ
สินบนหรือผลประโยชน์
อ่ืนใดจากองค์กรผู้ใช้น้ำ 
ที่ทำผิดเงื่อนไข 1) – 3) 

ปานกลาง 1. เพ่ิมช่องทางในการรับคำชี้แจง 
ภายใน 30 วัน นับแต่วันที่
ได้รับแจ้ง เช่น ผ่าน e-mail 
Application Line องค์กรผู้ใชน้้ำ 
2. กำหนดกรอบระยะเวลา 
ในการแจ้งเตือนให้องค์กรผู้ใช้น้ำ
ยื่นคำชี้แจง  
 

1. ให้ฝ่ายทะเบียนหรือ 
ผู้ได้รับมอบหมายดำเนินการ
จัดทำแหล่งข้อมูลอย่างน้อย 
จาก 2 แหล่งข้อมูลเพ่ือใช้ใน 
การตรวจสอบข้อมูลให้ตรงกัน 
2. ให้ฝ่ายทะเบียนจัดทำ
หนังสือแจ้งองค์กรผู้ใช้น้ำ 
ให้รับทราบ โดยระบกุำหนด
ระยะเวลาให้ชัดเจน พร้อมทั้ง
จัดทำแพลตฟอร์มและ
ประชาสัมพันธ์ช่องทาง
สื่อสารอิเล็กทรอนิกส์ให้กับ
องค์กรผู้ใช้น้ำ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองบริหาร
จัดการลุ่มน้ำ 

3 องค์กรผู้ใช้น้ำยื่นเอกสาร
หลักฐานเพื่อชี้แจง 

องค์กรผู้ใช้น้ำอาจจะให้
สินบนหรือผลประโยชน์
อ่ืนใดแก่ฝ่ายทะเบียน 
เพ่ือช่วยเหลือไมใ่ห้ 
ถูกยกเลิกการดำเนินการ 

ปานกลาง ฝ่ายทะเบียนดำเนินการจัดทำ
กระบวนการในการบริหาร
จัดการทะเบียนองค์กรผู้ใช้น้ำ 
และประชาสัมพันธ์ให้องค์กร 
ผู้ใช้น้ำ เพ่ือให้เป็นไปตาม
เงื่อนไขการเป็นองค์กรผู้ใช้น้ำ 

ให้ฝ่ายทะเบียนดำเนินการจัดทำ
กระบวนงานในการบริหาร
จัดการทะเบียนองค์กรผู้ใช้น้ำ 
และประชาสัมพันธ์ให้องค์กร
ผู้ใช้น้ำผ่านช่องทางสื่อสาร
อิเล็กทรอนิกส์ เช่น One Page, 
Line, e-mail เพ่ือให้เป็นไปตาม
เงื่อนไขการเป็นองค์กรผู้ใช้น้ำ
และจัดทำแนวปฏิบัติหรือคู่มือ
ในการยื่นเอกสารหลักฐานเพ่ือ
ชี้แจงต่อนายทะเบียน และ
เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์หลักของ
สำนักงานทรัพยากรน้ำแห่งชาติ 



 

 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ/โครงการจัดซื้อจัดจ้างที่มีวงเงินสูงสุด 

: โครงการ จ้างก่อสรา้งอาคารที่ทำการ สำนักงานทรัพยากรน้ำแห่งชาติภาค 3 และงานประกอบ ตำบลท่าพระ 

อำเภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น ของสำนักงานทรัพยากรน้ำแห่งชาติประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e - bidding) 

 

 

 

 

 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ขั้นตอนที ่๑ การคัดเลอืกกระบวนงาน หรือโครงการ / ขั้นตอนที่ ๒ การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต. 

ชื่อหน่วยงาน   สำนักงานทรัพยากรน้ำแห่งชาติ ภาค 3 สำนักงานทรัพยากรน้ำแห่งชาติ                                                                       .                                                                                                                             
. 

ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 3 ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ/โครงการจัดซื้อจัดจ้างที่มีวงเงินสูงสุด                                                                                                                                 
.    

ชื่อ กระบวนงาน/โครงการ จ้างก่อสร้างอาคารที่ทำการ สำนักงานทรัพยากรน้ำแห่งชาติภาค 3 และงานประกอบ ตำบลท่าพระ อำเภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น 
ของสำนักงานทรัพยากรน้ำแห่งชาติประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e - bidding)                                                   .                                                                                                                        

ลำดับที่ ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต                      

1 การจัดทำร่างข้อกำหนดและขอบเขตงาน (TOR) และราคากลาง 1.1 คณะกรรมการจัดทำแบบรูปรายการงานก่อสร้าง/คณะกรรมการร่างขอบเขตงาน
อาจจะจัดทำแบบรูปรายการงานก่อสร้าง ร่างขอบเขตงาน หรือรายละเอียดคณุลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุที่เอ้ือประโยชน์แก่ผู้รับจ้างเพ่ือเรียกรับสินบน 
1.2 คณะกรรมการกำหนดราคากลาง อาจจะกำหนดราคากลางที่สูง/ต่ำกว่าความเป็นจริง 
หรือไม่เป็นไปตามสำนักงานพาณิชย์จังหวัดหรือหน่วยงานกลางหรือกฎหมาย กำหนด 
หรือในการสืบราคาอาจใช้ราคาที่ไม่สอดคล้องกับราคาตลาดเพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่ผู้รับจ้าง 
หรือจัดทำแบบแสดงรายละเอียดข้อมูลราคากลางงานก่อสร้างไม่เป็นไปตามแบบรูป
รายการ 

2 การเสนอราคา ผู้รับจ้างอาจจะดำเนินการสมยอม (ฮ้ัว)  ในการกำหนดผู้ชนะในการจัดซื้อจัดจ้างเพ่ือ
เอ้ือต่อผู้ประกอบการรายหนึ่งรายใดหรือทำให้ราคาที่ต่ำกว่าความเป็นจริง จึงส่งผลให้ไม่
สามารถดำเนินการตามข้อกำหนดและขอบเขตงาน (TOR) และราคากลาง ทำให้เกิด
ความล่าช้าและก่อให้เกิดความเสียหายต่อทางราชการ 



ลำดับที่ ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต                      

3 การพิจารณาผู้ชนะการเสนอราคา คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์อาจจะเอ้ือประโยชน์ต่อ 
ผู้รบัจ้างรายใดรายหนึ่งเพ่ือเรียกรับสินบน และอาจเกิดกรณกีารยื่นอุทธรณ์จากผู้
เสนอราคารายอ่ืนที่ไม่ผ่านการพิจารณาทำให้เกิดความล่าช้าและก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อทางราชการ  

4 การบริหารสัญญา 

4.1 การควบคุมงาน 

ผู้ควบคุมงานอาจจะเรียกรับสินบนเพื่อเอ้ือประโยชน์แก่ผู้รับจ้างในการปกปิดการ
ดำเนินงานก่อสร้างที่ไม่เป็นไปตามมาตรฐานทางวิศวกรรมในการควบคุมงานก่อสร้าง
หรือปรับปรุงต่าง ๆ ให้เป็นไปตามแบบรูปรายการงานก่อสร้างและรายการประกอบ
แบบตามสัญญาทั้งหมด  

4.2 การตรวจรับงาน คณะกรรมการตรวจรับพัสดุอาจจะเรียกรับสินบนจากการตรวจรับงานทีไ่ม่เป็นไปตาม
แบบรูปรายการงานก่อสร้าง หรืองานยังไม่เสร็จสิ้น เช่น ภายหลังจากการเบิกจ่าย
เงินงวดแล้วให้ผู้รับจ้างจ่ายให้ร้อยละ 0.1  

5 การเบิกจ่ายเงิน เจ้าหน้าที่การเงินอาจจะเรียกรับสินบนในการดำเนินการลัดขั้นตอนการเบิกจ่ายเงิน 
เพ่ือให้ผู้รับจ้างได้รับเงินเร็วขึ้น 

 

 

 

 

 

 



ขั้นตอนที่ ๓ การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจรติ 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

  เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕ มีโอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 5 ครั้งต่อปี 

๔ มีโอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี 

๓ มีโอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 

๒ มีโอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี 

๑ มีโอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 1 ครั้งต่อปี/เกิดข้ึนยาก 

  ผลกระทบ (Impact)  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

๕ เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานกำกับดูแล องค์กร
ตรวจสอบทำการตรวจสอบความเสียหายที่เกิดขึ้น 

๔ ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจมีการร้องเรียนต่อสื่อมวลชน
และมีการออกข่าว 

๓ หน่วยตรวจสอบภายใน/ภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งคำถามต่อการทำงานโดยไม่ได้รับคำตอบที่ชัดเจน 

๒ ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงเจ้าหน้าที่หรือหน่วยงาน หรือเริ่มเกิดความกังวลและเกิดการสอบถามถึงข้อมูลการดำเนินงาน 

๑ ไม่เกิดผลกระทบต่อภาพลักษณ์ขององค์กร 



 

 

 



ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินความระดับความรนุแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความรุนแรงของความเสี่ยงการทจุริต 

ลำดับที่ ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต                      

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

1 การจัดทำร่างข้อกำหนดและ
ขอบเขตงาน (TOR) และ
ราคากลาง 
 

1.1 คณะกรรมการจัดทำแบบรูปรายการงานก่อสร้าง/คณะกรรมการร่าง
ขอบเขตงานอาจจะจัดทำแบบรูปรายการงานก่อสร้าง ร่างขอบเขตงาน หรือ
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่เอ้ือประโยชน์แก่ผู้รับจ้างเพ่ือ 
เรียกรับสินบน 

3 2 6 ปานกลาง 

1.2 คณะกรรมการกำหนดราคากลาง อาจจะกำหนดราคากลางที่สูง/ต่ำกว่าความ
เป็นจริง หรือไม่เป็นไปตามสำนักงานพาณิชย์จังหวัดหรือหน่วยงานกลางหรือ
กฎหมาย กำหนด หรือในการสืบราคาอาจใช้ราคาที่ไม่สอดคล้องกับราคาตลาดเพ่ือ
เอ้ือประโยชน์แก่ผู้รับจ้าง หรือจัดทำแบบแสดงรายละเอียดข้อมูลราคากลางงาน
ก่อสร้างไม่เป็นไปตามแบบรูปรายการ 

3 2 6 ปานกลาง 

2 การเสนอราคา ผู้รับจ้างอาจจะดำเนินการสมยอม (ฮ้ัว)  ในการกำหนดผู้ชนะในการจัดซื้อจัดจ้าง
เพ่ือเอ้ือต่อผู้ประกอบการรายหนึ่งรายใดหรือทำให้ราคาที่ต่ำกว่าความเป็นจริง จึง
ส่งผลให้ไม่สามารถดำเนินการตามข้อกำหนดและขอบเขตงาน (TOR) และราคา
กลาง ทำให้เกิดความล่าช้าและก่อให้เกิดความเสียหายต่อทางราชการ 

3 2 6 ปานกลาง 

3 การพิจารณาผู้ชนะ 
การเสนอราคา 

คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์อาจจะเอ้ือประโยชน์
ต่อผู้รับจ้างรายใดรายหนึ่งเพ่ือเรียกรับสินบน และอาจเกิดกรณีการยื่นอุทธรณ์
จากผู้เสนอราคารายอื่นที่ไม่ผ่านการพิจารณาทำให้เกิดความล่าช้าและก่อให้เกิด
ความเสียหายต่อทางราชการ  
 

3 2 6 ปานกลาง 



ลำดับที่ ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต                      

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

4 การบริหารสัญญา 
4.1 การควบคุมงาน 

ผู้ควบคุมงานอาจจะเรียกรับสินบนเพื่อเอ้ือประโยชน์แก่ผู้รับจ้างในการปกปิดการ
ดำเนินงานก่อสร้างที่ไม่เป็นไปตามมาตรฐานทางวิศวกรรมในการควบคุมงาน
ก่อสร้างหรือปรับปรุงต่าง ๆ ให้เป็นไปตามแบบรูปรายการงานก่อสร้างและ
รายการประกอบแบบตามสัญญาทั้งหมด 

3 4 12 สูง 

4.2 การตรวจรับงาน คณะกรรมการตรวจรับพัสดุอาจจะเรียกรับสินบนจากการตรวจรับงานทีไ่ม่
เป็นไปตามแบบรูปรายการงานก่อสร้าง หรืองานยังไม่เสร็จสิ้น เช่น ภายหลังจาก
การเบิกจ่ายเงินงวดแล้วให้ผู้รับจ้างจ่ายให้ร้อยละ 0.1 

3 4 12 สูง 

5 การเบิกจ่ายเงิน เจ้าหน้าที่การเงินอาจจะเรียกรับสินบนในการดำเนินการลัดขั้นตอนการเบิก
จ่ายเงิน เพ่ือให้ผู้รับจ้างได้รับเงินเร็วขึ้น 

3 2 6 ปานกลาง 

 

 

 

 

 

 

 

 



ขั้นตอนที่ ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ  จ้างก่อสร้างอาคารที่ทำการ สำนักงานทรัพยากรน้ำแห่งชาติภาค 3 และงานประกอบ ตำบลท่าพระ อำเภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น 
ของสำนักงานทรัพยากรน้ำแห่งชาติประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e - bidding)                                           .                                                                                 
.                        

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา 
 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 การจัดทำร่าง
ข้อกำหนดและ
ขอบเขตงาน (TOR) 
และราคากลาง 

1.1 คณะกรรมการจัดทำ
แบบรูปรายการงาน
ก่อสร้าง/คณะกรรมการ
ร่างขอบเขตงานอาจจะ
จัดทำแบบรูปรายการงาน
ก่อสร้าง ร่างขอบเขตงาน 
หรือรายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุที่
เอ้ือประโยชน์แก่ผู้รับจ้าง
เพ่ือเรียกรับสินบน 

ปานกลาง 1.1 การกำหนดบุคลากรเพ่ือ
ปฏิบัติหน้าที่เป็นคณะกรรมการ
จัดทำแบบรูปรายการงานก่อสร้าง/
คณะกรรมการร่างขอบเขตงาน 
จากผู้มีประสบการณ์/เป็นบุคลากร
จากกลุ่มงานที่รับผิดชอบโครงการฯ 
และจากส่วนงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการ
กำหนดแบบรูปรายการงานก่อสร้าง 
ร่างขอบเขตงาน หรือรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ และ
เป็นการถ่วงดุลการเอ้ือประโยชน์
ให้แก่ผู้รับจ้างรายใดรายหนึ่ง 

1. เสนอรายชื่อเพ่ือแต่งตั้ง
เป็นคณะกรรมการจัดทำแบบ
รูปรายการงานก่อสร้าง/
คณะกรรมการร่างขอบเขตงาน 
ที่มาจากสำนัก/กองต่าง ๆ 
2. จัดทำเอกสารให้กรรมการ
ทุกคนลงนามรับรองตนเอง 
โดยระบุถ้อยคำว่า ที่ระบุว่า 
“ในการจัดซื้อจัดจ้าง ผู้มีหน้าที่
ดำเนินการต้องไม่เป็นผู้มี 
ส่วนได้เสียกับผู้ยื่นข้อเสนอ
หรือคู่สัญญาในงานนั้น” 

 

งบประมาณ  
ปี พ.ศ. 2568 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

สำนักงาน
ทรัพยากรน้ำ

แห่งชาติ
ภาค 3 

         



ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา 
 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

  1.2 คณะกรรมการ
กำหนดราคากลาง อาจจะ
กำหนดราคากลางที่สูง/
ต่ำกว่าความเป็นจริง 
หรือไม่เป็นไปตาม
สำนักงานพาณิชย์จังหวัด
หรือหน่วยงานกลางหรือ
กฎหมาย กำหนด หรือ
ในการสืบราคาอาจใช้
ราคาที่ไม่สอดคล้องกับ
ราคาตลาดเพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์แก่ผู้รับจ้าง 
หรือจัดทำแบบแสดง
รายละเอียดข้อมูลราคา
กลางงานก่อสร้างไม่
เป็นไปตามแบบรูป
รายการ 

ปานกลาง 1.2 คณะกรรมการกำหนด 
ราคากลาง จากผู้มีประสบการณ์/
เป็นบุคลากรจากกลุ่มงานที่
รับผิดชอบโครงการฯ และจาก
ส่วนงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้
เกิดประโยชน์สูงสุด และจัดทำ
ตารางกำหนดราคามาตรฐานให้
ชัดเจนเพื่อไม่ให้มีการเอ้ือ
ประโยชน์ให้แก่ผู้รับจ้างรายใด
รายหนึ่ง 

 

1. มีการระบุที่มาของการ
กำหนดราคากลางที่ชัดเจน 
และเป็นไปตามท่ีกฎหมาย 
ระเบียบกำหนด เช่น 
- หลักเกณฑ์ อัตราค่าใช้จ่าย 
และแนวทางการพิจารณา
งบประมาณรายจ่ายประจำปี 
สำนักงบประมาณ ธันวาคม 
2567 
- สืบราคาจากท้องตลาด 
- คำนวณราคาวัสดุก่อสร้าง
โดยใช้ราคามาตรฐานของ
สำนักงานพาณิชย์จังหวัด 
ในเดือนที่กำหนดราคากลาง 
ราคาตามท้องตลาด และราคา
ของพาณิชย์จังหวัดที่ใกล้เคียง 
เป็นต้น 
2. จัดทำแบบรูปรายการและ
รายละเอียดประกอบแบบของ
การก่อสร้างโดยให้มีผู้เชี่ยวชาญ
เป็นคณะกรรมการร่วมกัน
กำหนดแบบรูปรายการ 

 

งบประมาณ  
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งบประมาณ 
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ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา 
 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

2 ขั้นตอนการเสนอ
ราคา 

ผู้รับจ้างอาจจะ
ดำเนินการสมยอม (ฮ้ัว)  
ในการกำหนดผู้ชนะใน
การจัดซื้อจัดจ้างเพ่ือเอ้ือ
ต่อผู้ประกอบการรายหนึ่ง
รายใดหรือทำให้ราคาที่ต่ำ
กว่าความเป็นจริง จึง
ส่งผลให้ไม่สามารถ
ดำเนินการตามข้อกำหนด
และขอบเขตงาน (TOR) 
และราคากลาง ทำให้
เกิดความล่าช้าและ
ก่อให้เกิดความเสียหาย
ต่อทางราชการ 

ปานกลาง เพ่ิมระยะเวลาในการนำประกาศ
และร่างเอกสารประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์เผยแพร่ให้
สาธารณชนเสนอแนะ วิจารณ์ 
หรือให้ความเห็น เพ่ือให้เกิดการ
แข่งขันอย่างเป็นธรรม  

กำหนดให้เจ้าหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมายหรือเจ้าหน้าที่ที่
เกี่ยวข้องดำเนินการเพ่ิม
ระยะเวลาในการนำประกาศ
และร่างเอกสารประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์เผยแพร่ให้
สาธารณชนเสนอแนะ วิจารณ์ 
หรือให้ความเห็นมากกว่าที่
กฎหมายกำหนด 

งบประมาณ  
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3 ขั้นตอนการพิจารณา
ผู้ชนะการเสนอ
ราคา 

คณะกรรมการพิจารณา
ผลการประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์อาจจะ
เอ้ือประโยชน์ต่อผู้รับจ้าง
รายใดรายหนึ่งเพ่ือเรียก
รับสินบน และอาจเกิด
กรณีการยื่นอุทธรณ์จาก
ผู้เสนอราคารายอ่ืนที่ไม่
ผ่านการพิจารณาทำให้
เกิดความล่าช้าและ  

ปานกลาง 1. แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณา
ผลประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์
จากผู้ที่ไม่มีส่วนได้ส่วนเสียหรือมี
ผลประโยชน์ร่วมกันกับงานจ้าง
ก่อสร้างฯ 
 

1. พิจารณาบุคลากรที่ไม่มี
ส่วนได้ส่วนเสียหรือมี
ผลประโยชน์ร่วมกันกับงาน
จ้างก่อสร้างฯเพ่ือแต่งตั้งเป็น
คณะกรรมการพิจารณาผล
การประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ 

งบประมาณ  
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2. กำหนดให้คณะกรรมการ
พิจารณาผลการประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ต้องทำความเข้าใจ

2. กำหนดให้พิจารณา
คัดเลือกผู้ยื่นข้อเสนอที่ไม่มี
ผลประโยชน์ร่วมกันและยื่น
เอกสารการเสนอราคา



ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา 
 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ก่อให้เกิดความเสียหาย
ต่อทางราชการ 

ในขอบเขตงานและหลักเกณฑ์ใน
การพิจารณาผลการยื่นข้อเสนอ
ตามท่ีกำหนดใน TOR 
 

ครบถ้วน ถูกต้อง มีคุณสมบัติ
และข้อเสนอด้านเทคนิคท่ีมี
รายละเอียดคุณลักษณะ
ครบถ้วน ถูกต้อง ตามเงื่อนไข
ที่กำหนดไว้ในประกาศและ
เอกสารประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ 

4 ขั้นตอนการบริหาร
สัญญา 
4.1 ขั้นตอนการ
ควบคุมงาน 

ผู้ควบคุมงานอาจจะ
เรียกรับสินบนเพื่อเอ้ือ
ประโยชน์แก่ผู้รับจ้างใน
การปกปิดการ
ดำเนินงานก่อสร้างที่ไม่
เป็นไปตามมาตรฐานทาง
วิศวกรรมในการควบคุม
งานก่อสร้างหรือ
ปรับปรุงต่าง ๆ ให้เป็นไป
ตามแบบรูปรายการงาน
ก่อสร้างและรายการ
ประกอบแบบตามสัญญา
ทั้งหมด 

สูง 1.ประชาสัมพันธ์การไม่รับสินบน 
ของขวัญ การรับเลี้ยงหรือ
ผลประโยชน์อื่นใดในทุกรูปแบบ
ให้แก่ผู้ควบคุมงาน/บุคลากรที่
เกี่ยวข้อง 

1. สำนักงานทรัพยากรน้ำ
แห่งชาติภาค 3 จัดทำ
หนังสือ/โปสเตอร์/ประกาศ 
เรื่อง นโยบายการไม่รับ
ของขวัญของกำนัลทุกชนิด
จากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift 
Policy)  ให้แก่ผู้ควบคุมงาน/
บุคลากรที่เกี่ยวข้องทราบและ
เผยแพร่ในสถานที่ที่สามารถ
มองเห็นได้อย่างชัดเจน 

งบประมาณ  
ปี พ.ศ. 2568 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

สำนักงาน
ทรัพยากรน้ำ

แห่งชาติ
ภาค 3 

2. แต่งตั้งผู้ควบคุมงานจากผู้มี
ประสบการณ์/เป็นบุคลากรจาก
กลุ่มงานที่รับผิดชอบโครงการฯ 
และจากส่วนงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดและ
กำหนดอำนาจหน้าที่อย่างชัดเจน 
 
 

2. จัดทำคำสั่งแต่งตั้งผู้
ควบคุมงานจากผู้มี
ประสบการณ์/เป็นบุคลากร
จากกลุ่มงานที่รับผิดชอบ
โครงการฯ และจากส่วนงาน
อ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดและกำหนด 
อำนาจหน้าที่อย่างชัดเจน  
 

   
 



ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา 
 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

 
 

เช่น 
- ควบคุมงานตามรูปแบบ
รายการงานก่อสร้างและ
สัญญาจ้างแต่ละงวดตาม
มาตรฐานทางวิศวกรรม 
- ภาพถ่าย ระบุวัน เวลา 
สถานที่ และขั้นตอนการ
ก่อสร้าง 
- การจัดทำรายงานประจำวัน 
(Daily Report) ประจำ
สัปดาห์ (Weekly Report) 
ประจำเดือน (Monthly 
Report) 
- ผู้ควบคุมงานอย่างน้อย  
1 คน ต้องปฏิบัติงานใน
สถานที่ก่อสร้างทุกวันที่มีการ
ดำเนินการก่อสร้าง 

         



ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา 
 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

 4.2 ขั้นตอนการ
ตรวจรับงาน 
 

คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุอาจจะเรียกรับ
สินบนจากการตรวจรับ
งานทีไ่ม่เป็นไปตามแบบ
รูปรายการงานก่อสร้าง 
หรืองานยังไม่เสร็จสิ้น 
เช่น ภายหลังจากการ
เบิกจ่ายเงินงวดแล้วให้
ผู้รับจ้างจ่ายให้ร้อยละ 
0.1 

สูง 1.ประชาสัมพันธ์การไม่รับสินบน 
ของขวัญ การรับเลี้ยงหรือ
ผลประโยชน์อื่นใดในทุกรูปแบบ
ให้แก่ผู้ควบคุมงาน/บุคลากรที่
เกี่ยวข้อง 

1. สำนักงานทรัพยากรน้ำ
แห่งชาติภาค 3 จัดทำ
หนังสือ/โปสเตอร์/ประกาศ 
เรื่อง นโยบายการไม่รับ
ของขวัญของกำนัลทุกชนิด
จากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift 
Policy)  ให้แก่ผู้ควบคุมงาน/
บุคลากรที่เกี่ยวข้องทราบและ
เผยแพร่ในสถานที่ที่สามารถ
มองเห็นได้อย่างชัดเจน 

งบประมาณ  
ปี พ.ศ. 2568 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

สำนักงาน
ทรัพยากรน้ำ

แห่งชาติ
ภาค 3 

2. กำหนดให้คณะกรรมการตรวจ
รบัพัสดงุานต้องตรวจรับงานให้
เป็นไปตามแบบรูปรายการงาน
ก่อสร้างและสัญญาอย่างเคร่งครัด  

2. พิจารณาแต่งตั้งบุคลากรที่
มีความเชี่ยวชาญด้านงาน
ก่อสร้างเพ่ือเป็นคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุและกำหนด
อำนาจหน้าที่ให้ชัดเจน เช่น 
- ให้ดำเนินการประชุมผู้ที่
เกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้ควบคุมงาน 
ผู้รับจ้าง และบุคคลที่
เกี่ยวข้อง ร่วมประชุมเพ่ือ
กำหนดแนวทางในการตรวจ
รับพัสดุให้ครบถ้วนทุก
ประเด็น ลดความเสี่ยงในการ
แก้ไขสัญญา ขยายเวลาเพ่ือ
ลดหรืองดค่าปรับ 
 

   



ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา 
 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

 - ดำเนินการสอบทานเอกสาร
ที่เก่ียวข้องให้ถูกต้องครบถ้วน
และเป็นปัจจุบัน  
- ให้มีการบันทึกภาพถ่ายการ
ตรวจรับงานในสถานทีก่่อสร้าง 
เพ่ือเก็บไว้เป็นหลักฐาน 

   

3. การจัดทำแผนปฏิบัติเพื่อใช้
ติดตามและประเมินผลให้เป็นไป
ตามสัญญา 

3. เจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้องจัดทำ
แผนปฏิบัติเพื่อใช้ติดตามและ
ประเมินผลให้เป็นไปตาม
สัญญา 

   

5 ขั้นตอนการเบิก
จ่ายเงิน 

เจ้าหน้าที่การเงินอาจจะ
เรียกรับสินบนในการ
ดำเนินการลัดขั้นตอน
การเบิกจ่ายเงิน เพ่ือให้ผู้
รับจ้างได้รับเงินเร็วขึ้น 

ปานกลาง กำหนดกระบวนงานและ
ระยะเวลาในการเบิกจ่ายเงินให้
ชัดเจน 

1. หน่วยงานที่ทำหน้าที่เบิก
จ่ายเงินจัดทำกระบวนงาน
โดยกำหนดระยะเวลาในการ
ดำเนินการที่เป็นมาตรฐาน 
2. จัดทำแบบรายการเอกสาร
แนบประกอบการขอเบิกเงิน
เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องดำเนินการ
อย่างครบถ้วน ถูกต้อง 
3. ให้เจ้าหน้าที่การเงิน
ดำเนินการตรวจสอบเอกสาร
การเบิกจ่ายให้ถูกต้อง 

งบประมาณ  
ปี พ.ศ. 2568 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

สำนักงาน
เลขาธิการ 

 

                                                                                              



 

 

 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

ด้านการบริหารงานบุคคล 

: กระบวนงานการจัดโครงการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ เรื่อง มาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยง 

และการควบคุมภายใน ของ สทนช. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ขั้นตอนที ่๑ การคัดเลอืกกระบวนงาน หรือโครงการ / ขั้นตอนที่ ๒ การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต. 

ชื่อหน่วยงาน   กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานเลขาธิการ สำนักงานทรัพยากรน้ำแห่งชาติ                                                                       .                                                                                                                             
. 

ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 4 ด้านการบริหารงานบุคคล                                                                                                                          .    

ชื่อ กระบวนงาน/โครงการ    กระบวนงานการจัดโครงการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ เรื่อง มาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน   
  ของ สทนช. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568                                                                                                                                   .                                                                                                                        
. 

ลำดับที่ ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต                      

1 การจัดทำรายละเอียดโครงการ ขออนุมัติโครงการ และขออนุมัติ
จัดโครงการ 

ผู้จัดโครงการอาจจะจัดทำหลักสูตรไม่ตรงกับความต้องการ ไม่เหมาะสมกับระดับกลุ่มเป้าหมาย และ
อาจจะมีการประมาณการค่าใช้จ่ายในจำนวนที่สูงเกินความจำเป็น มีบางรายการไม่ได้เป็นกิจกรรม
หลักในการจัดโครงการ ทำให้การขอจัดสรรและยืมเงินงบประมาณไม่เหมาะสม 
 

2 การขอจัดสรร และการยืมเงินราชการ ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

3 การจัดทำเอกสารแจ้งผู้เกี่ยวข้องอย่างเป็นทางการ เช่น                    
- ขอเชิญวิทยากร 
- แจ้งเวียนการส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรม                                           
- อนุมัติรายชื่อผู้เข้าร่วมอบรม        

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 



ลำดับที่ ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต                      

4 การดำเนินการจัดโครงการฯ 
 

ผู้จัดโครงการอาจจะเรียกรับสินบนหรือดำเนินการสมยอมกับผู้ให้บริการ ได้แก่ สถานที่ อาหารหรือ
อาหารว่างและเครื่องดื่ม ในการให้บริการในราคาท่ีสูง หรือจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ในราคาที่สูง 

5 การรวบรวมเอกสารหลักฐาน เพ่ือส่งใช้เงินยืมและการเบิกจ่าย                                                        ผู้จัดโครงการรวบรวมเอกสารประกอบการเบิกจ่ายไม่ครบถ้วน และอาจจะมีการส่งใช้เงินยืมที่เหลือ
จ่ายงบประมาณล่าช้า เพื่อนำเงินยืมราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว 

6 รายงานผลการจัดฝึกอบรม ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ขั้นตอนที่ ๓ การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจรติ 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

  เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ มีโอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 4 ครั้ง 

๔ มีโอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 3 ครั้ง 

๓ มีโอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 2 ครั้ง 

๒ มีโอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 1 ครั้ง 

๑ มีโอกาสเกิดการกระทำทุจริตขึ้นยากมาก (แทบไม่เกิดขึ้นเลย) 

 

  ผลกระทบ (Impact)  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

๕ ความเสียหาย มากกว่า 15,000 บาท แต่ไม่เกิน 20,000 บาท 

๔ ความเสียหาย มากกว่า 10,000 บาท แต่ไม่เกิน 15,000 บาท 

๓ ความเสียหาย มากกว่า 5,000 บาท แต่ไม่เกิน 10,000 บาท 

๒ ความเสียหาย มากกว่า 3,000 บาท แต่ไม่เกิน 5,000 บาท 

๑ ความเสียหาย 3,000 บาทหรือน้อยกว่า 



 

 

 



ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินความระดับความรนุแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความรุนแรงของความเสี่ยงการทจุริต 

ลำดับที่ ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต                      

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

1 การจัดทำรายละเอียดโครงการ ขออนุมัติ
โครงการ และขออนุมัติจัดโครงการ 

ผู้จัดโครงการอาจจะจัดทำหลักสูตรไม่ตรงกับความต้องการ ไม่
เหมาะสมกับระดับกลุ่มเป้าหมาย และอาจจะมีการประมาณการ
ค่าใช้จ่ายในจำนวนที่สูงเกินความจำเป็น มีบางรายการไม่ได้เป็น
กิจกรรมหลักในการจัดโครงการ ทำให้การขอจัดสรรและยืมเงิน
งบประมาณไม่เหมาะสม 
 

3 3 9 ปานกลาง 

2 การขอจัดสรร และการยืมเงินราชการ ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

3 การจัดทำเอกสารแจ้งผู้เกี่ยวข้องอย่างเป็น
ทางการ เช่น 
- ขอเชิญวิทยากร 
- แจ้งเวียนการส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรม                                           
- อนุมัติรายชื่อผู้เข้าร่วมอบรม        

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

4 การดำเนินการจัดโครงการฯ 
 

ผู้จัดโครงการอาจจะเรียกรับสินบนหรือดำเนินการสมยอมกับผู้ให้
บริการ ได้แก่ สถานที่ อาหารหรืออาหารว่างและเครื่องดื่ม ในการ
ให้บริการในราคาที่สูง หรือจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ในราคาที่สูง 

3 4 12 สูง 

       



ลำดับที่ ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต                      

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

5 การรวบรวมเอกสารหลักฐาน เพ่ือส่งใช้
เงินยืมและการเบิกจ่าย                                                        

ผู้จัดโครงการรวบรวมเอกสารประกอบการเบิกจ่ายไม่ครบถ้วน 
และอาจจะมีการส่งใช้เงินยืมที่เหลือจ่ายงบประมาณล่าช้า เพื่อนำ
เงินยืมราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว 

3 3 9 ปานกลาง 

6 รายงานผลการจัดฝึกอบรม ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ขั้นตอนที่ ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ  กระบวนงานการจัดโครงการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ เรื่อง มาตรฐานการบริหารจัดการความเส่ียงและการควบคุมภายใน   
  ของ สทนช. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568                                                                                                                                   .                                                                                                    
. 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา 
 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 การจัดทำ
รายละเอียด
โครงการ ขออนุมัติ
โครงการ และขอ
อนุมัติจัดโครงการ 

ผู้จัดโครงการอาจจะจัดทำ
หลักสูตรไม่ตรงกับความ
ต้องการ ไม่เหมาะสมกับ
ระดับกลุ่มเป้าหมาย และ
อาจจะมีการประมาณการ
ค่าใช้จ่ายในจำนวนที่สูง
เกินความจำเป็น มีบาง
รายการไม่ได้เป็นกิจกรรม
หลักในการจัดโครงการ 
ทำให้การขอจัดสรรและยืม
เงินงบประมาณไม่เหมาะสม  

ปาน
กลาง 

- สำรวจความต้องการในการ
ฝึกอบรม เพ่ือนำมาวิเคราะห์
กำหนดแนวทางการออกแบบ 
จัดทำแผน และลำดับความสำคัญ
ของหลักสูตรทีเ่หมาะสมกับ 
กลุ่มเป้าหมาย 
- จัดทำประมาณการค่าใช้จ่าย
เพ่ือให้ทราบงบประมาณ 
ในโครงการที่เกิดข้ึนจริง 
โดยคำนึงถึงความจำเป็น ความ
เหมาะสม เป็นประโยชน์ต่อทาง
ราชการ และคำนึงถึงระเบียบที่
เกี่ยวข้อง  

ดำเนินการแจ้งเวียนขอความ
อนุเคราะห์ตอบแบบสำรวจ
ความต้องการในการฝึกอบรม 
เพ่ือดำเนินการเสนอแผน 
ขออนุมัติหลักการในภาพรวม
จากผู้บริหาร โดยมีหัวข้อ
โครงการและกำหนดระยะเวลา
ดำเนินการ กลุ่มเป้าหมายให้
ถูกต้องครบถ้วน และดำเนินการ
จัดโครงการให้เป็นไปตามแผน
ภายในระยะเวลาที่กำหนด 
- ดำเนินการแจ้งเวียนการขอ
จัดสรรและการขอยืมเงิน
งบประมาณให้เป็นไปตาม
ระเบียบ หลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลัง และส่วนที่
ราชการกำหนดอย่างเคร่งครัด 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

สำนักงาน
เลขาธิการ 

         



ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา 
 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

2 การดำเนินการจัด
โครงการฯ 
 

ผู้จัดโครงการอาจจะเรียก
รับสินบนหรือดำเนินการ
สมยอมกับผู้ให้บริการ 
ได้แก่ สถานที่ อาหารหรือ
อาหารว่างและเครื่องดื่ม ใน
การให้บริการในราคาที่สูง 
หรือจัดซื้อวัสดุอุปกรณใ์น
ราคาที่สูง 

ปาน
กลาง 

การสอบทานการใช้บริการจาก
หน่วยงานอื่นภายในสังกัด 

กำหนดเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ
ที่เก่ียวข้องในการจัดฝึกอบรม 
ทำการสอบทานการใช้บริการ
จากหน่วยงานอื่นภายในสังกัด 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

สำนักงาน
เลขาธิการ 

3 การรวบรวม
เอกสารหลักฐาน 
เพ่ือส่งใช้เงินยืม
และการเบิกจ่าย                                                        

ผู้จัดโครงการรวบรวม
เอกสารประกอบการ
เบิกจ่ายไม่ครบถ้วน และ
อาจจะมีการส่งใช้เงินยืมที่
เหลือจ่ายงบประมาณล่าช้า 
เพ่ือนำเงินยืมราชการไปใช้
ประโยชน์ส่วนตัว 

สูง - การเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายที่
เกี่ยวข้องภายในระยะเวลา 
ที่กำหนด 
- จัดทำบันทึกส่งใช้เงินยืมและ
เบิกค่าใช้จ่ายพร้อมแนบเอกสารที่
เกี่ยวข้อง 
 
 

ดำเนินการจัดทำ Timeline 
เพ่ือให้สอดคล้องกับกรอบ
ระยะเวลาในสัญญาการยืม
เงินงบประมาณ เพ่ือให้การ
เบิกจ่ายและส่งคืนเงินยืมเงิน
งบประมาณ เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

สำนักงาน
เลขาธิการ 

 

 



 

 

 

แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ/โครงการจัดซื้อจัดจ้างที่มีวงเงินสูงสุด 

: โครงการ จ้างก่อสรา้งอาคารที่ทำการ สำนักงานทรัพยากรน้ำแห่งชาติภาค 3 และงานประกอบ ตำบลท่าพระ 

อำเภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น ของสำนักงานทรัพยากรน้ำแห่งชาติประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e - bidding) 

ตามที่ สำนักงาน ป.ป.ท. กำหนด 
































